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Relevamiento preliminar de demandas de formacion docente continua
en la provincia de Santa Cruz?!

INTRODUCCION

El presente informe sistematiza los datos arrojados por la encuesta abierta y auto-administrada
difundida, entre los? docentes del sistema educativo provincial en Santa Cruz, en el transcurso de
los meses de mayo y julio del afio 2024. El disefo y aplicacidn del cuestionario, como el posterior
analisis de la informacién recabada se enmarcan en las acciones impulsadas desde la Secretaria de
Extension y el Instituto de Educacién y Ciudadania de la UNPA-UASJ tendientes a avanzar en la
planificacién e implementacién de propuestas de formaciéon docente continua en la provincia de
Santa Cruz.

El informe contiene un primer apartado metodolégico, que da cuenta de las caracteristicas del
instrumento utilizado, de los resguardos sostenidos durante su disefio e implementacion, como asi
también detalles relativos al procesamiento y sistematizacion de los datos. Al respecto, cabe
adelantar que se traté de un sondeo que, sin pretensiones de representatividad, persiguid el
objetivo de explorar, identificar y tener un acercamiento preliminar a los intereses y necesidades de
formacidén del colectivo docente en Santa Cruz, en su vinculacién con las dificultades y/o
problematicas emergentes de la practica pedagdgica cotidiana, en cada uno de los diferentes niveles
del sistema educativo.

En un segundo apartado se presenta, un resumen que sistematiza algunas caracteristicas socio-
laborales del total de la muestra, con la intencién de que esos datos sirvan de contextualizacion
general a las respuestas provistas y analizadas en los siguientes apartados.

El tercer apartado, subdividido en cuatro secciones, propone una focalizacién del analisis en un
segmento especifico de la muestra: el correspondiente al conjunto de docentes que trabajan en la
Zona Centro de la provincia de Santa Cruz y otras localidades del area de Influencia de la Unidad
Académica que impulsé la encuesta (Unidad Académica San Julian). En cada una de sus secciones se
presenta una sistematizacidn con base en el cruce de diferentes variables que se consideraron
pertinentes y relevantes, en relacidn a los siguientes aspectos (referidos por los encuestados):
problematicas y dificultades identificadas en relacion a la formacion y la practica docente;
contenidos de la formacién considerados pertinentes y relevantes; areas de formacidon de interés;
metodologias y modalidad de cursado preferidos.

El cierre del informe propone una lectura analitica del conjunto de los datos, con vistas a que la
misma sea retroalimentada con otras posibles fuentes de informacidon generadas por otros
organismos, instituciones y/o entidades gubernamentales de la provincia de Santa Cruz, con interés
en articular esfuerzos orientados a fortalecer las capacidades académicas y pedagdgicas de los

! Informe elaborado por Valeria Bedacarratx (UNPA-UASIJ), con la asistencia técnica de Larry Andrade en el
procesamiento cuantitativo de los datos y la colaboracidn de los integrantes del Comité Asesor del IEC (Eva
Ramallo, Gabriela Duarte, Yanina Melian, Roberto Rodriguez) en las diferentes etapas de disefio y aplicacion
del cuestionario, como asi también en la primera lectura de los datos sistematizados.

2 En este documento, el uso del masculino genérico como convencidn lingiiistica debe entenderse como
inclusivo de todos los géneros. No implica, en ningln caso, una preferencia o sesgo de género, sino que se
emplea por razones de estilo y economia del lenguaje.
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docentes de los diferentes niveles del sistema educativo provincial, a través de lineas de formacién
continua y desarrollo profesional relevantes y sostenidas en el tiempo.

1. METODOLOGIA

- Sondeo exploratorio
- Sin control en la seleccién de la muestra: muestra no representativa, conformada con base en
la voluntad de los participantes y sin criterios de seleccidn o marco muestral predeterminado
(que buscara atender a criterios estadisticos de representatividad).

- Objetivo: proporcionar una visidn general sobre demandas de formacién continua asociadas a
las necesidades laborales y profesionales del sector docente, sin necesariamente reflejar a toda
la poblacién, obteniendo informacién preliminar en la exploracién del tema y procurando
detectar posibles patrones o tendencias que pudieran servir para generar hipétesis de trabajo
y/o inferir posibles singularidades en segmentos especificos de la poblacion.

- Destinatarios: docentes del sistema educativo provincial

- Caracteristicas del cuestionario®:
- formulario auto administrado

- estructurado, con preguntas cerradas y abiertas (21 en total)

- organizadas en tres secciones: datos de identificacion y contacto; datos de formaciény
filiacidn institucional; datos sobre intereses de formacidn vinculados a problematicas de la
practica docente.

- Periodo que estuvo disponible: 2 meses y 10 dias (del 05 de mayo al 15 de julio de 2024).

- Modalidad de distribucion: difusién multiple, simultdneamente abierta y focalizada, a través de
las escuelas (directivos y CPE), redes institucionales, correo-e, sistemas de mensajeria instantanea.

- Procesamiento de datos:
- analisis cualitativo con base en la identificacion de recurrencias y singularidades en las
respuestas a preguntas abiertas, con asistencia parcial del programa de analisis Atlas.ti.

-analisis cuantitativo, con asistencia del programa de analisis estadistico SPSS para cruce
de variables, con base en las respuestas a preguntas de tipo cerradas.

- Sistemas de control:
- Control de respuesta Unica: configuracién del cuestionario de modo de permitir solo una
respuesta por usuario de correo-e.

- Compatibilidad con diferentes navegadores y dispositivos: se tested la encuesta en
diferentes navegadores y dispositivos para evitar problemas técnicos que puedan afectar la
recoleccién de datos.

- Validacidén de respuestas: se establecieron controles para verificar que algunas respuestas
guarden coherencia légica entre si (por ejemplo, situacion de revista y nivel educativo en el

3 Seincluye en Anexo 1. 4
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gue indicé trabaja; antigliedad docente total y antigiiedad docente en la provincia).

- Andlisis de patrones de respuesta: identificacién de respuestas que siguen patrones poco
probables, como marcar la misma opcidn en todas las preguntas.

- Control de saturacién de respuestas abiertas: se establecié un limite de caracteres (para
evitar respuestas demasiado extensas que dificulten el analisis).

- Politica de anonimato: Resguardos en el procesamiento y socializacion de la informacidn,
para que los datos personales no se asocien con las respuestas proporcionadas, protegiendo
de este modo la privacidad de los encuestados.

2. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA MUESTRA

El cuestionario fue respondido por 236 docentes de las diferentes localidades de la provincia y de
los distintos niveles del sistema educativo. Las localidades en donde se registré mayor cantidad de
respuestas son aquellas con mayor cantidad de habitantes (Rio Gallegos, El Calafate y Caleta Olivia)
y tres localidades del area de influencia de la UASJ (Puerto San Julian, Piedrabuena y Puerto
Deseado). En el resto de las localidades, las respuestas registradas fueron exiguas (entre uno y ocho
docentes -en cada una de ellas- respondieron la encuesta).

Tabla 1. Cantidad de docentes por localidad

Localidad Cantidad | Porcentaje
Caleta Olivia 27 11,4
Cafiaddn Seco 1 0,4
El Calafate 49 20,9
Fitz Roy 1 0,4
Gobernador Gregores 6 2,6
Lago Posadas 2 0,9
Las Heras 8 3,4
Perito Moreno 6 2,5
Pico Truncado 4 1,7
Piedrabuena 22 9,3
Puerto Deseado 21 8,9
Puerto San Julian 27 11,4
Puerto Santa Cruz 7 3,0
Rio Gallegos 51 21,6
Rio Turbio 1 04
Tellier 1 0,4
Tres Lagos 2 0,8
Total 236 100

En consonancia con la alta feminizacién del campo profesional, el 88,1% de las respuestas fueron
provistas por docentes mujeres (un total de 208) y un 11,4% por docentes varones (27 en total), con
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registro de 1 (un) docente no binario (0,5%), en un rango etario predominantemente concentrado
en la franja de personas de entre 31 y 50 afios de edad (representando el 74% de la muestra).

Tabla 2. Cantidad de docentes por
rango etario

Rango etario Cantidad
Entre 21y 30 afos 31
Entre 31y 40 afios 79
Entre 41y 50 afios 95
g51 aflos 0 mas 31
Total 236

Grafico 1. Porcentajes de docentes por
rango etario
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Asimismo, en lo que respecta a la trayectoria en la profesién, los porcentajes de respuesta mas altos
se registraron entre los docentes con menos trayectoria —hasta 5 afios de antigliedad- y entre los
docentes con mayor trayectoria —mas de 20 afios antigliedad: 27% de respuestas en el primer caso

y 25% en el segundo.

Tabla 3. Cantidad de docentes segtin
antigiliedad en la profesién

Antigiiedad en la Canti-
docencia dad

Menos de un afo 11
Entre 1 (uno) y 5 (cinco) afos 52
Entre 6 (seis) y 10 (diez) afios 44
Entre 11 (once) y 15 (quince) afios 39
Entre 15 (qunice) y 20 (veinte) afos 32
Mas de 20 (veinte) afios 58
Total 236

Grafico 2. Porcentajes de docentes segun
antigiiedad en la profesion
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Es de mencionar que el 100% de los docentes con menor trayectoria (hasta 5 aiios de experiencia),
declara tener toda su experiencia docente en la provincia de Santa Cruz, mientras que un porcentaje
relativamente bajo del resto de los docentes, registra experiencia en otras jurisdicciones (la cifra
exacta no pudo ser procesada, por deteccidn de inconsistencias, pero el calculo estimativo indica
gue no mas del 10% de la muestra registra experiencia en otras jurisdicciones del pais).

Asimismo, 88 de los docentes (37,2% de la muestra) declaran poseer mas de un cargo (en este grupo
se incluyen a quienes declararon dos cargos o un cargo y horas) o mas de 35 horas. Asimismo, de
entre los 110 docentes que manifestaron poseer un solo cargo (46,6% de la muestra), 36 de ellos
(15,2%) ocupa funciones directivas (supervision, direccidn, rectoria, vice-rectoria, secretaria) y 8
(3,4%) revisten en cargos de jornada completa. El 14,9% restante (35 docentes) poseen menos de

36 hs.
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Tabla 4. Cantidad de docentes segtin carga horaria laboral

Situacidn de revista Cantidad | Porcentaje
1 Cargo 66 28,0
1 Cargo jornada completa 8 3,4
1 Cargo (funcion directiva) 36 15,2
1 Cargo y hasta 10 hs. 8 3,4
1 Cargoyentre 11y 22 hs. 12 5,1
2 Cargos 45 19,1
2 Cargos y Horas Catedras 3 1,2
Entre 10y 20 hs. 12 5,1
Entre 21y 35 hs. 23 9,8
36 hs. o mas 20 8,5
S/D 3 1,2
Total 236 100

Grafico 3. Cantidad de docentes segun carga horaria laboral
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Por otra parte, en relacion a los niveles del sistema educativo en los que actualmente se
desempenan los docentes encuestados, el 13,9% trabaja simultdaneamente en mas de un nivel del
sistema educativo y el mayor porcentaje de respuestas se obtuvo entre docentes de Nivel Inicial
(38,1%).




Tabla 5. Cantidad y porcentaje de docentes seguin Nivel/es del sistema educativo
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Nivel del Sistema Educativo Cantidad | Porcentaje
Nivel Inicial 90 38,1
Nivel Inicial, Nivel Primario 0,8
Nivel Inicial, Nivel Primario, Nivel Secundario 2,1
Nivel Inicial, Nivel Secundario 1,3
Nivel Primario 47 19,9
Nivel Primario, Nivel Secundario 13 5,5
Nivel Primario, Nivel Secundario, Nivel Superior 1 0,4
Nivel Secundario 62 26,4
Nivel Secundario, Nivel Superior 9 3,8
Nivel Superior 4 1,7
Total 236 100,0

continua [N

Reflejando la composicidn de las plantas docentes por modalidad del sistema, el mayor porcentaje
de respuestas se registré entre docentes que ejercen en la modalidad Comun (86,7%): 72,3% de la
muestra ejerce exclusivamente en esa modalidad y otro 14,4% lo hace en esa modalidad en forma
simultanea a otra/s. El resto de los encuestados (13,7%) se distribuye entre las modalidades
Artistica, Especial, Permanente de Jovenes y Adultos, Rural y Técnica (docentes que ejercen
exclusivamente en alguna de esas modalidades).

Tabla 6. Cantidad y porcentaje de docentes segtin Modalidad del Sistema Educativo

Modalidad del Sistema Educativo Cantidad | Porcentaje
Artistica 2 0,8
Comun 168 72,3
Especial 12 4,8
Permanente de jovenes y adultos. 3 1,2
Rural 2,0
Técnica 2,9
Comun y Especial 2,9
Comun y Permanente de jévenes y adultos 12 51
Comun y Rural 4 1,6
Comun y Técnica 10 4,0
Comun, Técnica y Permanente de jovenes y adultos 2 0,8
Rural y Técnica 1 0,4
Técnica y Permanente de jovenes y adultos. 2 0,8
S/D 1 0,4
Total 236 100,0
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3. FOCALIZACION DEL ANALISIS: ZONA CENTRO DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ Y AREA DE
INFLUENCIA DE LA UAS)

3.1 Aspectos generales

Atendiendo a la geo-localizacién de la Unidad Académica San Julidan y al area de influencia a la que
llega con sus propuestas de formacion inicial y continua, este informe focalizara el analisis en todas
las localidades de la Zona Centro de la provincia de Santa Cruz, en algunas localidades de la Zona
Norte y en El Calafate. No se incluyeron las localidades donde la UNPA tiene otras sedes (Rio Turbio,
Rio Gallegos y Caleta Olivia).

Tabla 7. Cantidad de Docentes del Area de Influencia UASJ

Localidad Cantidad | Porcentaje
El Calafate 49 30,8
Gobernador Gregores 6 3,8
Las Heras 8 5,0
Perito Moreno 6 3,8
Piedrabuena 22 13,8
Puerto Deseado 21 13,2
Puerto San Julian 27 17,0
Puerto Santa Cruz 7 4,4
Varias* 13 8,2
Total 159 100,0

(*) Se incluyen en esta categoria las localidades donde se registraron menos de 5 respuestas (Cafiadén Seco,
Lago Posadas, Pico Truncado, Tellier, Tres Lagos)

Gréfico 4. Distribucion de docentes por localidad del Area de Influencia UASJ
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En términos generales, los porcentajes relativos a las caracteristicas socio-laborales de esta
seleccion no muestran variaciones significativas en los patrones o tendencias detallados
previamente para el total de los encuestados. Por ese motivo no resulta relevante hacer el mismo
analisis sobre este sector de la muestra. Sin embargo, cabe mencionar dos variaciones menores que
se presentan en relacién:

- a los niveles del sistema educativo en el que trabajan: en este punto el porcentaje registrado
dentro del Nivel Inicial es un 3% menor respecto del registrado en la muestra total, acumulandose
esa diferencia en el Nivel Primario.

- al rango etario: mientras que en la muestra total el porcentaje acumulado en los dos grupos de
mayor edad es de 53%, entre los docentes del drea de influencia ese porcentaje baja a 45%,
acumuldndose la diferencia entre los dos grupos mas jévenes. En vinculacion con este dato, se
observa la misma variacion en el registro de docentes con una antigiiedad de hasta 5 afios (que es
3% mayor en la seleccion de la muestra analizada en este apartado). El grifico 5 muestra los
porcentajes de cada grupo etario, clasificados por género.

Grafico 5. Porcentajes de docentes por rango etario y género
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3.2. Formacidn y practica docente: problematicas y dificultades

Los datos referidos a la formacion de la muestra encuestada reportan diferencias significativas entre
el total de la muestra y la seleccién propuesta en esta seccién (docentes del Area de Influencia de
la UAS)J), especialmente en relacidn a las instituciones de egreso de los encuestados. Mientras que
para la muestra total el porcentaje de docentes formados en la provincia de Santa Cruz representa
el 34,8%, ese porcentaje desciende al 27,7% para el caso de los docentes del Area de Influencia de
la UASJ. Puede interpretarse que dicha variacién, obedece a que dos de las localidades excluidas de
la seleccidon acd analizada, poseen ofertas de formacidon de grado universitarias (UNPA) y no
universitarias (IPES e ISES) que, seguramente, impactan en el porcentaje de lugar de graduacion de

10
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los docentes encuestados. En ambos casos, el porcentaje de docentes con formacion inicial de otras

jurisdicciones sigue siendo notoriamente elevado.

Tabla 8. Cantidad de docentes segun lugar de formacioén inicial

Lugar donde cursé formacioén inicial | Cantidad | Porcentaje
UNPA 33 20,8
IPES de Santa Cruz 11 6,9
Instituciones de otras provincias 109 68,6
/D 6 3,7
Total 159 100

Cabe mencionar, como informacién complementaria, que si se focaliza la mirada exclusivamente en
la Zona Centro de la provincia de Santa Cruz, esta cifra cambia significativamente, en tanto el 45,2%
de los docentes radicados en la Zona Centro de la provincia indica que se formd en Santa Cruz (y,
especificamente en la UNPA, un 38,7%). Asimismo, el 89% de los docentes del Area de Influencia
gue completaron la encuesta cuentan con titulaciones docentes, mientras que solo el 11% restante
proviene de campos disciplinares y profesionales diversos, sin titulacién docente.

La sucinta caracterizacion hasta aqui expuesta ofrece elementos para perfilar desde qué posiciones
socio-profesionales los encuestados respondieron las preguntas relativas a las dificultades y/o
problematicas de la practica docente y a las dreas y tematicas de formacién en las que consideran
necesario formarse o continuar formandose (objeto de la seccién 4 del cuestionario).

3.2.1. Respuestas de docentes en ejercicio de practica aulica*

En una primera sistematizacion de la informacion proporcionada por los docentes en ejercicio de
practica dulica al momento de responder la encuesta, se identificaron las dificultades vy
problematicas enunciadas (como respuesta a una pregunta abierta)®, agrupdndolas en tematicas
comunes y ordenandolas de acuerdo a la frecuencia con la que fueron mencionadas.

1. Falta de recursos y materiales (incluyendo tecnologia, infraestructura y espacios de trabajo). En
este punto se mencionan la falta de materiales didacticos, tecnologia obsoleta o inexistente,
infraestructura inadecuada, falta de insumos bdsicos para trabajar con los estudiantes, como asi
también la necesidad de internet en las aulas.

2. Diversidad en el aula y dificultades con la inclusion. Se hace especial mencion a la inclusion de
estudiantes con discapacidad, vinculando las dificultades a la falta de personal especializado

4 Con la finalidad de evitar sesgos en dicha caracterizacidn, respecto de las preguntas orientadas a obtener
informacion sobre la practica cotidiana en el ejercicio del trabajo docente se considerd oportuno diferenciar
las respuestas del conjunto de los docentes del Area de influencia, de las obtenidas de aquellos docentes en
ejercicio de funciones de gestidn/directivas/administrativas (12% de la muestra) al momento de completar
la encuesta.

5> La pregunta formulada fue: “Con base en su experiencia profesional, indique brevemente cudles son las
dificultades y/o problematicas de la practica docente que le resultan mas relevantes”.
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(personal de apoyo, como la figura MAI) para atender a estudiantes con CUD (Certificacién Unica
de Discapacidad) y al impacto negativo de esta situacion sobre la calidad educativa.

3. Falta de compromiso y apoyo familiar. Se menciona la falta de involucramiento de las familias
en la educacién de los hijos, su poca asistencia a las reuniones a las que son convocados y se hace
referencia al “abandono de responsabilidades”, tanto en lo educativo (en el hogar) como en la
contencidon emocional.

4. Problemas de conducta y falta de limites en los alumnos. En este punto se hace alusion a
problemas de disciplina, falta de limites, comportamientos disruptivos de los alumnos, agresividad
verbal y fisica dentro del aula.

5. Bajo nivel académico de los alumnos (especialmente en comprension lectora, razonamiento
matemadtico y alfabetizacion). Se hace referencia a la falta de competencias basicas en lectura y
escritura, especialmente en estudiantes que llegan a grados avanzados, asociando la situacion a las
dificultades para la planificacion de la ensefianza.

6. Carga administrativa excesiva. Se sefiala que la burocracia institucional (informes y formalidades
exigidas) quitan tiempo para la labor pedagdgica y la ensefianza

7. Falta de capacitacion y actualizacion docente. Se reconoce una falta de formacién actualizada,
mencionandose la diddctica, la pedagogia y lo referido al abordaje de nuevas patologias. Asimismo
se hace alusién a la poca oferta de perfeccionamiento.

8. Falta de motivacion y apatia tanto de estudiantes como de docentes. La desmotivacién por parte
de los alumnos para aprender y la apatia hacia los estudios es recurrente. También hay menciones
sobre el desdanimo que experimentan los docentes debido a diversas circunstancias.

9. Problemas en la gestion del grupo y atencion a la diversidad. Dificultad para manejar grupos
grandes y heterogéneos (“superpobalados”, ver punto 17), especialmente cuando se incluyen
estudiantes con distintas necesidades y niveles académicos.

10. Bajo salario y sobrecarga laboral. Se menciona la necesidad de trabajar muchas horas para
compensar los bajos salarios y su incidencia en la motivacidn y energia puesta en el trabajo docente
(relacionado con el planteo del punto 8).

11. Falta de interés y compromiso de los alumnos (en consonancia con el punto 8). Se reporta que
los alumnos no muestran interés en las materias, presentan poca responsabilidad, baja tolerancia a
la frustracién y desinterés general en su formacion.

12. Problemas de coordinacién y/o comunicacién. Se hace referencia a la dificultad por lograr un
trabajo articulado entre docentes, equipos directivos y Consejo de Educacidn, para el abordaje de
problematicas comunes.

13. Escasa preparacion de los directivos para el ejercicio de la funcidon. Se menciona la falta de
concursos, la falta de liderazgo en las instituciones y las escasas oportunidades del cuerpo docente
para ascender a estos cargos.
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14. Falta de Proyectos Educativos Institucionales y de disefio curricular actualizado. Se alude a la
necesidad de atencién y abordaje a nuevas demandas y caracteristicas tecnolégicas de la sociedad
contemporanea, hoy no contempladas.

15. Falta de acompaiiamiento a los docentes. Se indica que los docentes no reciben el apoyo
necesario para manejar las problematicas adolescentes o de inclusién, impactando ello en su trabajo
pedagdgico (relacionado con los puntos 2 y 4).

16. Dificultades en el uso de nuevas tecnologias. Se hace referencia a que auln es poco uso de
herramientas tecnolégicas para la ensefianza y a la necesidad de capacitacion para su
implementacion adecuada (relacionado con el punto 7).

17. Aulas superpobladas. Se menciona la sobrepoblacidn en las aulas, con grupos que superan los
30 o0 40 alumnos, planteando que esa situacién dificulta la ensefianza adecuada.

18. Falta de regulacion emocional, empatia y habilidades blandas en los alumnos. Se plantea que
los problemas emocionales y la falta de empatia de los estudiantes dificultan la convivencia y el
desarrollo de las clases (asociado a los puntos 8 y 11).

19. Escasez o falta de habitos y técnicas de estudio en los alumnos. Se hace referencia a la carencia
de habilidades necesarias para organizar el estudio (tiempo invertido, esfuerzo), lo que impacta en
su rendimiento.

20. Problemas relacionados con la evaluacién y seguimiento del alumnado. Se menciona la
necesidad de estar en mejores condiciones de implementar estrategias claras para la evaluaciéon y
seguimiento del progreso de los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidades o
necesidades especiales.

21. Realidades adversas de las familias. Se alude a que la situacidon econdmica de las familias afecta
tanto la asistencia de los estudiantes a clases como su acceso a materiales educativos.

22. Poca autonomia en los nifios. Se indica que los nifios llegan a la escuela con poca independencia,
lo que impacta su desempefio en el aula.

23. Desconocimiento de las normativas y la legislacion educativa vigente. Se sefiala que muchos
docentes no conocen las normativas que rigen su prdactica y que ello genera confusion y
desorganizacion.

24. Desprestigio y poca valoracion de la profesidon docente. Se hace referencia a que la profesién
esta descalificada y a que ello afecta tanto su motivacién como al respeto por parte de las familias
y los estudiantes (asociado a lo expuesto en los puntos 3 y 8)

25. Ausencia de espacios de reflexion y trabajo en equipo. Se plantea que la falta de tiempo y
recursos para la reflexion conjunta que pudiera redundar en la mejora de las estrategias
pedagdgicas afecta el desarrollo profesional.

Del total de 331 respuestas obtenidas, 35 de ellas se concentraron en la temadtica mas
recurrentemente aludida (la indicada en el punto 1 del siguiente listado), mientras que las tres
ultimas tematicas mencionadas (puntos 23 a 25) registraron entre 2 y 3 respuestas cada una de
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ellas. El detalle de la frecuencia de mencion de cada uno de los temas se detalla a continuacién, en
la Tabla 9.

Tabla 9. Identificacidon de problematicas y dificultades habituales en el desempeiio de la funcién
docente (con detalle de cantidad de menciones)

Falta de espacios de reflexion y trabajo en equipo
Descalificacion y poca valoracion de la profesion...
Desconocimiento de las normativas y la legislacion...

Poca autonomia en los nifios

Realidad socioecondmica de las familias
Problemas relacionados con la evaluacion y...

Falta de habitos y técnicas de estudio en los alumnos

Falta de regulacién emocional... en los alumnos

Aulas superpobladas

Dificultades con las nuevas tecnologias

Falta de acompafamiento institucional a los docentes

Falta de (PEIl) y de disefio curricular actualizado

Falta de directivos capacitados / falta de concursos
Problemas de coordinacién y comunicacion entre los...

Falta de interés y compromiso de los estudiantes

Bajo salario y sobrecarga laboral

Problemas en la gestion del grupo y diversidad

Falta de motivacion y apatia (alumnos y docentes)

Falta de capacitacion y actualizacién docente

Carga administrativa excesiva

Bajo nivel académico de los alumnos

Problemas de conducta y falta de limites en los alumnos

Falta de compromiso y apoyo familiar

Diversidad en el aula y dificultades con la inclusion...

Falta de recursos y materiales (tecnologia,...

o
(€]
[y
o
[y
(€]
N
o
N
(€]
w
o
w
6]
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Las mencionadas tematicas pueden agruparse en siete grandes categorias: cada una de ellas incluye
un conjunto de aspectos relacionados entre si y sobre los que girarian las dificultades vy
problematicas explicitadas por los docentes:

- Condiciones institucionales: referidas a las formas organizativas de la instituciéon escolar
(agrupando los temas contenidos en los puntos 2; 6; 12; 14; 15; 17;25).

- Caracteristicas de los alumnos: referidas a aspectos conductuales, académicos/de
aprendizaje, actitudinales, emocionales® (agrupando los temas contenidos en los puntos 4;
5;11; 18; 19; 22).

- Formacion profesional: referida fundamentalmente a cuestiones pedagdgico-didacticas
generales (evaluaciéon, manejo de grupo, estrategias), pero también a temas puntuales
como el uso de tecnologias, inclusiéon y conocimiento de las normativas (agrupando los
temas contenidos en los puntos 7; 9; 13; 16; 20; 23).

- Condiciones sociales: referidas a la relacion con las familias y a la valoracidn social —general-
sobre el trabajo docente (agrupando los temas contenidos en los puntos 3 y 24).

- Condiciones materiales: referidas a la ausencia de recursos materiales’, tanto en las
escuelas como en las familias (agrupando los temas contenidos en los puntos 1y 21)

- Condiciones socio-emocionales: referidas a estados afectivos tanto de docentes como de
estudiantes (agrupando los temas contenidos en el punto 8)

- Condiciones laborales: referidas a condiciones salariales y su impacto en la motivacién al
trabajo (agrupando los temas contenidos en el punto 10)

La tabla 10 y el Grafico 6 muestran la distribucién porcentual de las problematicas y dificultades
mencionadas por los docentes, de acuerdo a la categorizacidn propuesta. Las respuestas obtenidas
guardan relacién de coherencia con las respuestas dadas a la siguiente pregunta (de control) incluida
en el cuestionario, en la que se consultaba a los encuestados cudles son “los factores que considera
inciden en la emergencia de las dificultades y/o problemas mencionados en los apartados
anteriores”. Cabe mencionar que en la respuesta a esta pregunta se aludié a un aspecto no
mencionado en las preguntas precedentes: la incidencia de la (post-)pandemia y al sistema de
promocion asistida que habilitd el “transito” de los alumnos por el sistema educativo, sin la
necesaria acreditacion de los aprendizajes correspondientes a cada afio escolar. Asimismo, en las

6 Si bien este aspecto podria haberse incluido en la categoria “Condiciones socio-emocionales”, se decidié
diferenciar aquellas respuestas que mencionan dificultades de indole socio-emocional tanto en docentes
como alumnos (incluidas en la citada categoria), de aquellas que mencionan exclusivamente a los alumnos.
Esta aclaracion permite advertir un posible mayor peso relativo de las condiciones socio-emocionales en que
la profesion se ejerce y en que los alumnos aprenden, en las explicaciones proporcionadas por los docentes
respecto a las dificultades relevantes de su priactica.

7 Se optd por diferenciar este aspecto de la categoria “Condiciones institucionales”, que se concentrd en

aspectos exclusivamente asociados a dindmicas y formas de organizacidon escolar. Ello no implica desconocer
que las condiciones materiales referidas, forman parte y configuran la vida institucional de las escuelas.
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respuestas a esta pregunta se hizo referencia a los usos excesivos o inapropiados de las tecnologias
por parte de los alumnos (infantes y adolescentes), como factor contraproducente del aprendizaje.

Tabla 10. Dificultades mencionadas por los Grafico 6. Dificultades mencionadas por los
docentes (agrupadas por categoria, segun docentes (agrupadas por categoria y
frecuencia y porcentaje) porcentaje)
Dificultades . .
. Frecuencia| Porcentaje o 5%
asociadas a... 5%
Condiciones
s 91 28%
institucionales ? 12%
Caracteristicas de
77 23%
los alumnos
Formacion
) 62 19% 9%
profesional
Condiciones
. 30 9%
sociales
Condiciones
. 39 12%
materiales ? 19%
Condiciones
socio- 17 5% = Condiciones institucionales
emocionales = Caracteristicas de los alumnos
Condiciones Formacion profesional
laborales 15 4% Condiciones sociales
= Condiciones materiales
= Condiciones socio-emocionales
Total 331 100% m Condiciones laborales

3.2.2. Respuestas de docentes en cargos directivos/de gestion

La falta de recursos materiales y tecnoldgicos, también fue la principal dificultad referida por los
docentes en ejercicio de funciones directivas/de gestidon, agregando también la falta de
profesionales en areas especificas (como a la falta de recursos humanos idéneos para trayectorias
escolares diversas, también mencionada por el resto de los docentes). En este sub-grupo hubo una
mayor concentracién de respuestas en lo referido a:

- dificultades asociadas a la escasa formacion docente. En este punto se incorpora como elemento
de analisis la pobreza de la formacidn inicial (asociado, en algunas respuestas, a las pocas instancias
de practicas que se ofrecen en ese trayecto de la formacidn).

- dificultades de indole pedagoégico-didacticas para el desarrollo de actividades centrales del trabajo
docente. Al respecto se mencionan dificultades para: la planificaciéon e implementacién de
estrategias diddcticas; la transposicion didactica; el trabajo con tecnologias; la inclusién educativa.

- la falta de liderazgo (algunos refiriéndose a docentes y otros a directivos).

- aspectos socio-emocionales (de docentes y alumnos), interfiriendo en el desarrollo de las practicas
docentes.
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Ademas de lo referido a la formacidn inicial, en este sub-grupo se enuncian también otras
preocupaciones puntuales (no referidas en el grupo de docentes) respecto a las modalidades Rural
y Especial (desconocimiento del contexto rural y prejuicios sobre la Escuela Especial). La tabla 11
muestra la frecuencia de respuestas agrupadas en temdticas afines en cinco categorias®.

Tabla 11. Dificultades identificadas por directivos (frecuencia y porcentaje de respuestas)

Dificultades \pe s
Dificultades (discriminadas) Frec. %
(agrupadas)
Falta de didactica para la planificacién e implementacién de
\pe estrategias docentes (6). Problemas con la transposicion
Dificultades S . .
. diddctica (especialmente en Matemdtica) (3). Problemas con la
vinculadas a . . o . .
. inclusidn de alumnos con dificultades y discapacidad (3).
carencias . . , 21 30%
edagdgico Problemas con la implementacion de tecnologia en las
P . g g practicas docentes (1). Falta de autoridad y liderazgo
didacticas , . .
pedagogico (docentes y directivos) (5). Problemas en la
alfabetizacion inicial (comprension lectora, lectoescritura) (3).
ipe Falta de capacitacion continua y desvalorizacion del rol
Dificultades .
vinculadas a la docente (5). Problemas en la formacion inicial (pobreza en la
formacién docente) (5). Desconocimiento del contexto rural 17 24%
(falta de) . e
.. (4). Falta de practica docente en la formacion inicial (2). Falta
formacion . .
de diplomaturas (formacién avanzada) (1).
Dificultades Problemas socioemocionales (alumnos y docentes) (5).
vinculadas a Problemas con la salud mental y la gestion emocional de 10 14%
aspectos socio- alumnos y docentes (3). Problemas con la motivacion de ?
emocionales docentes y alumnos (2).
Dificultades . .
R Escasez de recursos materiales, tecnoldgicos y humanos
vinculadas . . e
ala falta (profesionales en areas especificas) (7). Falta de personal para 9 13%
el acompafiamiento de trayectorias escolares diversas (2)
de recursos
Dificultades . - . .
vilnculadasa Falta de compromiso de las familias (carencia de tiempo y
. responsabilidad) (4). Abandono escolar (2). Prejuicios sobre la 7 10%
aspectos socio- . - I
o Escuela Especial y aceptacion familiar (1).
familiares
Dificultades
vinculadas Sobrepoblacién estudiantil (4). Burocracia (Demanda de 6 9%
a aspectos documentacién extensa) (2). ?
institucionales
Total 70 | 100%

8 Puede observarse que las categorias no se corresponden con exactitud a las correspondientes a las
respuestas proporcionadas por el resto de los docentes. Esto obedece a que las categorias no estaban pre-
definidas al momento de disefio del formulario, sino que las mismas emergen de la lectura de los datos (de
ambos sub-grupos por separado). 17
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Grafico 7. Dificultades identificadas por directivos (porcentaje de respuestas)

9% = Dificultades vinculadas a
carencias pedagodgico-
didacticas

Dificultades vinculadas a la
(falta de) formacion

= Dificultades vinculadas a
aspectos socio-emocionales

13%

m Dificultades vinculadas a la
falta de recursos

= Dificultades vinculadas a
aspectos socio-familiares

24% m Dificultades vinculadas a
aspectos institucionales

3.3. Contenidos de la formacion considerados pertinentes y relevantes

El 77% del total de docentes encuestados consideraron que las dificultades a las que hicieron alusién
podrian abordarse como eje de propuestas de formacidn especificas. Con relacién de coherencia a
los planteos realizados sobre las dificultades que los docentes identifican como mas relevantes en
sus practicas pedagdgicas, los contenidos de formacién que indican como los mas pertinentes son
los sistematizados en la Tabla 12.

Tabla 12. Contenidos de formacién relevantes (ordenados por frecuencia de mencién)®

Agrupacion

L. Temas mencionados Frec.
tematica

Capacitacion en didactica y pedagogia.

Estrategias para abordar contenidos y metodologias actuales.
Reflexidn y autocritica de las practicas docentes.

Planificacidn de clases activas.

1. Didactica en areas especificas como matematica y lengua.
Didacticay | Estrategias de evaluacion actualizadas. 34
pedagogia | pjanificacién que contemple a todos los estudiantes.
Nuevas Metodologias: Ensefianza por proyectos.

Aprendizaje colaborativo: enfoque centrado en los estudiantes (centro del
proceso de ensefanza-aprendizaje).

Enfoques Pedagdgicos alternativos.

? Los colores de las celdas indican contenidos afines y relacionados entre si. Los contenidos refieren a la
sistematiacion de respuestas obtenidas en la pregunta N° 19: “Especifique qué contenidos de formacién
considera pertinentes y relevantes [para abordar los problemas/dificultades indicados en la pregunta N° 17]”. 18
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Herramientas y estrategias para atender la diversidad en las aulas.
: Inclusidon de estudiantes con necesidades educativas especiales (autismo,
S, TDAH, otras discapacidades).
oL Y Y e e foque integral 24
. . rabajo con familias y abordaje de la inclusion desde un enfoque integral.

diversidad . v ) q g
Capacitacién para abordar problemdticas de salud mental como autismo,
pardlisis cerebral, ansiedad, esquizofrenia, entre otras.
Gestion de la convivencia escolar, inteligencia emocional y educacién en
valores.
Resolucién de conflictos.

3: Estrategias para regular y manejar emociones, tanto en estudiantes como en
Autot‘ldad, docentes. -
emociones . T . .

. " | Manejo de grupo y disciplina en el aula. Estrategias para gestionar la clase.
conviven- :
e Autoridad.
Herramientas para respaldar la autoridad del docente en el contexto del aula
y de acciones legales o familiares
P Actualizacion en el uso de tecnologias educativas.
TIC.s Capacitacién en TICs y apps que apoyen la ensefianza. 14
Innovacion tecnolégica y su aplicacién en las aulas.
Abordaje de problemadticas sociales y su impacto en la educacion.
5. . - . .
Problema Trabajo en/con condiciones sociales adversas (pobreza, desigualdades
. . sociales) para favorecer el proceso de aprendizaje. 12
ticas socia- j N o »
o Vinculo entre familia y escuela (para promover la participacion, didlogo,
compromiso en el proceso educativo.
Alfabetizacién en lectura y escritura.
6 Formulacion de preguntas.
Contenidos | Comprensidn lectora.
especificos | Comprension lectora y produccion de textos 10
de mate- Fracciones, proporciones, divisiones y multiplicaciones
WEE Uso de material concreto en matematicas
Razonamiento en lugar de algoritmos
; Capacitacion en el abordaje de ESI en diversos grados y contextos.
ES-I Estrategias para ensefiar ESI desde una perspectiva practica. 9
Dificultades percibidas en grados superiores (6° y 7°).
Politica:
8. Capacitacion sobre politicas educativas.
Mar f . . - L, .
8 I?t'co Critica a la interferencia de la politica en la educaciéon y su impacto en 6
ot |c?- docentes y estudiantes.
normativo ., /o P oa
dela Reflexion sobre el rol de las politicas publicas en la educacion.
practica Normativas:
educativa | Capacitacion en legislacion educativa, manejo de documentacion docente 3
relevante (registros, legajos, carpetas diddcticas).
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En la jerarquizacidn y agrupacién propuesta en la Tabla precedente, puede observarse que los
contenidos enunciados se vinculan directa y coherentemente con la jerarquizacién y ordenamiento
de las respuestas obtenidas en relacion a las dificultades de formacién. Los contenidos mas
recurrentemente mencionados (1 a 5), se vinculan al abordaje de carencias pedagdgico-didacticas
y a la falta de formacién en estos aspectos (siendo ambas las principales dificultades de la practica
referida por los docentes en el apartado anterior: Ver Tabla 11). Por otra parte, los contenidos
referidos en el Agrupamiento 3 (“Autoridad, emociones y convivencia escolar”) atienden a
dificultades asociadas a condiciones socio-emocionales, en tanto los mencionados en los
Agrupamientos 2 y 5 (“Inclusién y Diversidad” y “Problematicas sociales”), a aspectos socio-
familiares adversos.

En lo que respecta a la relacidn establecida entre los diferentes bloques de contenidos enunciados
en la Tabla 12 (a través de los colores), es de mencionar que las respuestas referidas a “TIC”
(Agrupamiento 4) y “ESI” (Agrupamiento 7) se asocian atendiendo a que involucran preocupaciones
y demandas nuevas y emergentes del contexto socio-educativo contemporaneo cuyo abordaje
requeriria nuevas miradas, enfoques y estrategias (celdas color rosa). Por otra parte, las respuestas
muestran un hilo de razonamiento que permite asociar los contenidos del Agrupamiento 2
(“Inclusiéon y Diversidad”) con los del 5 (“Problematicas sociales”), como aspectos que convergen en
la complejidad del trabajo pedagdgico (celdas color naranjas). Finalmente, el Abgrupamiento 8,
reune a los contenidos referidos a la comprension del “Marco Politico-Normativo de la practica
docente”, diferenciando en su interior tematicas referidas a aspectos macro-politicos y tematicas
referidas a aspectos legislativos de la vida escolar (celdas grises).

3.4. Areas tematicas de interés

Las areas tematicas en las que los docentes manifestaron interés en formarse o continuar
formandose giraron en torno a una heterogeneidad de contenidos y areas tematicas que se
detallaran a lo largo de este aparado y que se explicitan en el Cuadro 1, en categorias que agrupan
la diversidad de respuestas registradas.

Cuadro 1. Conjunto de areas tematicas de interés para la formacion

Disciplinar: Cs.
Afectos y e L
. Naturales y Educacidn Fisica Neurociencias
Emociones
Exactas
Alfabetizacion S
iy Disciplinar: Cs. Otros: Carreras
Lectocomprension . ESI
. Sociales de grado
Escritura
. . . Gestion- ,
Convivencia Disciplinar: . L Tecnologias y
Administracién- .,
Escolar Lengua S Educacidn
Legislacion
Didactica- Disciplinar: Infancias- Psicologia-
Pedagogia Matematica Adolescencias Psicopedagogia
Disciplinar: Educacion Inclusidn Tematicas
Artistica Ambiental Educativa especificas
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Por otra parte, la tabla 12 indica el orden de priorizacidon que los docentes indicaron para cada una
de las respuestas que dieron cuando se les consultd por el drea tematica de interés para su
formacidn. Al respecto, resulta oportuno mencionar que la formulacién de la pregunta incluida en
el cuestionario fue de caracter abierto: “Indique las principales areas tematicas en las que le
interesaria formarse o continuar formandose. Jerarquicelas numerandolas del 1 al 5 (1: mayor
interés; 5: menor interés)” [Pregunta 15 del Cuestionario].

Tabla 12. Areas tematicas de interés para la formacién, clasificadas por Orden de Prioridad (OP)
asignado y ordenadas de mayor a menor recurrencia en las respuestas

Area tematica OP1 | OP2 | OP3 | OP4 | OP5 | Total
1.Did4ctica-Pedagogia 15 25 19 8 14 81
2. Tecnologias y Educacidn 16 10 13| 14 13 66
3. Inclusion Educativa 21 15 10 7 5 58
4. Disciplinar: Matemética 13 10 8 5 5 41
5. Disciplinar: Cs. Naturales y Exactas 8 7 7 4 12 38
6. Disciplinar: Cs. Sociales 6 4 5 9 2 26
7. Disciplinar: Lengua 6 8 3 2 6 25
8. Gestidn-Administracion-Legislacion 8 6 5 4 2 25
9. Afectos y Emociones 9 7 5 1 22
10. Alfabetizacién - Lectocomprension- Escritura 8 4 2 8 22
11. ESI 1 8 3 6 2 20
12. Disciplinar: Artistica 3 4 5 2 2 16
13. Convivencia Escolar 4 4 1 4 2 15
14. Psicologia-Psicopedagogia 2 7 4 1 14
15. Educaciéon Ambiental 1 1 5 3 3 13
16. Neurociencias 1 1 2 2 1 7
17. Educacion Fisica 1 1 2 1 1 6
18. Infancias-Adolescencias 1 1 2 4
19. Otros: Tematicas especificas 7 10 10 11 38
20. Otros: Carreras 11 6 3 1 21
Total (de respuestas) 132| 131| 116| 94 85 558

NOTA: Se resaltan en gris las cifras que corresponden a las cinco respuestas que registraron mayor
recurrencia, tanto por drea temdtica, como por orden de prioridad.
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Al tiempo que se observa en la tabla una importante dispersidn de respuestas en dreas tematicas
diversas, las cinco mas referenciadas, representan el 50,9% del total de las respuestas obtenidas®.
Las tres opciones mas referidas (36,7% del total de las respuestas) se encuentran concentradas en:

- aspectos generales (y podria decirse “clasicos”) del campo pedagégico-didactico (14,5%),
- tematicas emergentes del contexto socio-educativo contemporaneo, como las TIC (11,8%) y
- la Inclusién Educativa (10,4%).

Las tematicas asociadas a formacion disciplinar especifica (en Matematica, Cs. Naturales, Cs.
Sociales y Lengua, en ese orden) representa el 23,3% del total de las respuestas y se agrupan entre
las cuatro mas elegidas, después de las tres primeras antes mencionadas®®.

Completando la ndmina de 10 dreas temdaticas mas elegidas, un 12,4% de las respuestas se nuclea
en torno a tres contenidos especificos:

- Gestién-Administracién-Legislacidon (4%),
- Afectos y Emociones (4,4%),
- Alfabetizacién - Lectocomprensién- Escritura (4%).

Esto guarda coherencia con los contenidos que en el punto anterior habian sefialado como
necesarios y pertinentes de incluirse en la formacidon. A esos mismos contenidos también responden
las tematicas indicadas en los puntos 11 a 15, los cuales representan el 11,2%'? del total de las
respuestas:

- ESI (3,6%),

- Convivencia Escolar (2,8%),

- Psicologia-Psicopedagogia (2,5%),
- Educacion Ambiental (2,3%).

Neurociencias, Educacién Fisica e Infancias-Adolescencias, son tres tematicas que en su conjunto
representan el 3% del total de las respuestas obtenidas, agrupandose en “Otros” todos aquellos
contenidos con una frecuencia igual o menor a 4, representando el 10,5% del total de las respuestas
y conteniendo una variedad dispersa de 46 tematicas detalladas en el Cuadro 2. Asimismo, la
mencionada categoria se subdividid en dos: por un lado, aquellas respuestas referidas a tematicas
puntuales; por otro, aquellas referidas a carreras de grado o posgrado mencionadas por los
encuestados.

10 E| analisis porcentual aqui propuesto toma como referencia el total de respuestas obtenidas por Area
tematica (en todos los érdenes de prioridad).

11 En orden 12 también se menciona la formacidn disciplinar en Artistica, representando un 2,9% del total de
las respuestas.

12 No se incluye en ese conteo a las respuestas que indicaron Formacidn Disciplinar en Artistica (ya indicado
en Nota al pie previa), atendiendo a que no fue un contenido o necesidad expresado en las restantes
preguntas de la encuesta. 22
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Cuadro 2. Diversidad de tematicas agrupadas en “Otros”

Otros: carreras de grado Otros: Temas especificos F.
Licenciatura en Educacion Salud &
Consumos ., ..
. . . . . - Educacion Inicial/
Licenciatura en Licenciatura de nivel | problematicos, . ., . ,
R . .. Estimulacion Filosofia
Educacion Fisica inicial Adicciones, o
., temprana =>
Prevencion a
Sistemas de >
- . Encuestas / ., <
Auxiliar Diplomat- Fonoau- comunicacién Estadisticas Formacion |w
docente uras diologia i = . . ciudadana
g (braille, sefias...) pedagbgicas
. . Especiali- Actos L ..
Licenciatura p., . ., Practica Co-
zacion en Kinesiolo- escolares Educacion . ,
en Artes . , . . . Idioma ral en dm-
. Modalidad Gia Escritura Financiera .
Visuales .. bito escolar
de Adultos Académica
Licenciatura | Licenciatura Abuso y . . .
. Profesorado . . Escritura Investiga- Primeros
en Cs. en Historia . L. Violencia .. ., .
en Plastica o1 Académica cion Auxilios
Naturales de Arte Familiar
. . . . Expresion
Licenciatura | . . Profesorado | Articulaciéon P . .,
., Licenciatura o . .. corporal en Lenguaje Produccion
en Gestion . habilitante Nivel Inicial . L. =
. en Quimica .. . . el nivel Corporal audio visual |=
Educativa p/ técnicos - Primario . o
inicial 2
%
Disefio . e Proyectos |w
o Psicopeda- - Familias y . .y |
Derecho grafico , Biblioteca Liderazgo | Socioconuni
gogia Escuela .
tarios
Feria de Material Recursos
ciencias cientifico Humanos
Identidad y
pertenencia Musico- Salud
institucio- terapia Mental
nal

En contraposicion a la dispersidn tematica explicitada en el cuadro precedente, puede proponerse
una lectura focalizada en el 72.4% del total de las respuestas que corresponden a las ubicadas entre
las diez de mayor frecuencia (404 respuestas de 558). Los porcentajes de ese recorte, pueden
observarse en el Gréfico 8. significativas respecto de las provistas por el resto de los docentes

encuestados.
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Grafico 8. Principales intereses de formacion
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B 7. Disciplinar: Lengua M 8. Gestion-Administracion-Legislacion
H 9. Afectos y Emociones M 10. Alfabetizacion - Lectocomprension- Escritura

Por otra parte, la Inclusidon Educativa (seguida de la formacién en TIC y la formacion pedagdgico-
didactica, en ese orden) es la principal tematica que se prioriza como contenido relevante de ser
abordado en propuestas de formacidn continua y/o de posgrado. Esta lectura deriva de focalizar la
mirada exclusivamente en aquellas tematicas mencionadas en primer lugar en el orden de
prioridad (indicadas en la primera columna de la Tabla 12). La distribucién porcentual de las 110
respuestas referidas como prioridad N°1 se detalla en el Grafico 9.

Grafico 9. Intereses de formacion indicados en primer orden de prioridad
(porcentajes de respuestas de entre las 10 mas mencionadas)

20% 19%
9
15% . 14% 12%
o
10% 5% % % % 5,5% 5,5%
. ENEEm-
0%
1
M 1. Inclusién Educativa 2. Tecnologias y Educacion
M 3. Didactica-Pedagogia 4. Disciplinar: Matemadtica
B 5. Afectos y Emociones M 6. Alfabetizacion - Lectocomprensidn- Escritura
W 7. Disciplinar: Cs. Naturales y Exactas M 8. Gestion-Administracion-Legislacion
B 9. Disciplinar: Cs. Sociales H 10. Disciplinar: Lengua
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En la Seccion de Anexos, se detallan las frecuencias y porcentajes de respuestas correspondientes a
las diez areas tematicas referidas con mayor recurrencia por la totalidad de los encuestados
(incluidos a quienes ocupan cargos directivos). Las tablas incluidas en los anexos permiten identificar
algunas tendencias en relacién a las opciones elegidas segun localidad, titulacién, antigliedad
docente y nivel del sistema educativo de desempefio de la tarea docente. Sobre la informacidn alli
detallada, interesa aqui senalar algunas especificaciones:

a) Respecto de la relacion entre las principales areas tematicas enunciadas y la titulacién de base de
los docentes encuestados, no se observan diferencias importantes entre quienes poseen titulacion
docente (SG1)**y quienes no la poseen (SG2) [Fuente: Anexo 2]:

e La formacion Didactico-Pedagdgica es en ambos casos el drea tematica mds elegida dentro de
ambos sub-grupos, con porcentajes relativamente similares: 21% de las respuestas del SG1 y
23,4% del SG2.

e Para el caso de los profesores del SG1 hay una importante diferencia en torno al tema de
Inclusién Educativa: un 15,2% de las respuestas ofrecidas por ellos indican esta temdtica, en
contraposicion al 2,2% del total de respuestas que indicaron los docentes del SG2.

e Entre los tres principales temas sefalados por docentes de ambos subgrupos se encuentra la
relativa a TIC: 14,3% de las respuestas del SG1y 21,7% de las respuestas del SG2.

e Es de mencionar que, llamativamente, un importante porcentaje de las respuestas ofrecidas por
el SG2 (21,7%) se nuclean en torno a la opcion Formacidn disciplinar en Cs. Exactas y Naturales.

b) Enlo que respecta a la eleccidn de areas de formacidn atendiendo a la trayectoria docente dentro
del sistema educativo, se observa que los tres grupos etarios en los que, en esta oportunidad, se
clasificé la muestra (SG1: Entre 1y 5 afios; SG2: Entre 6 y 10 afios y SG3: Mds de 10 afios)** coinciden
en otorgar preeminencia (mayor recurrencia de respuestas) a la formacion Pedagdgico-Didactica y
a la formacién en TIC, en ese orden®. Asimismo, el tema de Inclusién Educativa, aparece referido
en tercer orden en el SG3 y en cuarto orden en el SG1 y SG2.

Estos dos ultimos SG ubican en tercer orden de recurrencia a la formacion disciplinar: en el caso del
SG1 para la ensefianza en Ciencias Sociales y Matematica (con igual cantidad de respuestas para
cada una de ellas) y en el caso del SG2 para la ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales [las
cantidades y porcentajes obtenidas para cada Area temdtica por SG se encuentran detallados en el
Anexo 3].

¢) Respecto a las tres dreas tematicas mas referidas, segun Nivel del Sistema Educativo, se observa
la siguiente distribucion [Fuente: Anexo 4]:

- Porcentajes del total de respuestas de docentes que se desempefan en el Nivel Inicial:
o 24,5% Inclusién Educativa

13 5G: Sub-grupo.

14 Del total de las respuestas obtenidas 30,5% pertenecieron al SG1; 18,7% al SG2 y 50,8% al SG3.

15 Nétese que al andlisis refiere a orden de recurrencia y no a orden de prioridad (1 a 5) otorgada por los
docentes de cada SG. Dicho analisis consta en el Grafico 9. En este apartado se estan tomando la totalidad de

las respuestas concentradas en las diez tematicas mas referidas, con independencia del orden de prioridad
que los encuestados le otorgaron. 25
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o 21,8% Formacidn Pedagégico Didactica
o 12,2 TIC
- Porcentajes del total de respuestas de docentes que se desempeiian en el Nivel Primario:
o 21,8% Formacidn Disciplinar en matematica
o 12,1% Formacidn Pedagégico Didactica
o 12,1% Alfabetizacién-Lectocomprension

- Porcentajes del total de respuestas de docentes que se desempeiian en el Nivel Secundario:

o 27% Formacidn Pedagégico Didactica
o 24% TIC
o 19% Formacion Disciplinar en Cs. Exactas y Naturales

- Porcentajes del total de respuestas de docentes que se desempefian en diferentes Niveles:

o 22,4% Inclusion Educativa
e 20,4% Formacidn Pedagdgico Didactica
e 16,3% TIC

d) En consonancia con la tendencia descripta hasta aqui, la formacion Pedagoégico-Didactica y las
TIC fueron las mads aludidas en las diferentes localidades de la provincia. Atendiendo a la dispersién
de respuestas, el siguiente cuadro sistematiza las tres respuestas mas recurrentes, en lo referido a
areas de formacion (en colores para su rapida identificacion visual), en cada una de las localidades.
Algunas celdas contienen mdas de un area de tematica, dado obtuvieron la misma cantidad de
respuestas para las opciones indicadas [Ver detalle de cantidades y porcentajes en Anexo 5].

Cuadro 3. Principales areas de formacidn referidas por localidad

Primer orden de Segundo orden de Tercer orden de
recurrencia recurrencia recurrencia
Inclusién Educativa
El Calafate Cs. Exactas y Naturales . (o
TIC y Cs. Sociales - Matematica
Gobernador L, .
Inclusion Educativa
Gregores TIC
Inclusion Educativa - TIC - Lengua - Matematica - Cs.
Las Heras ., .
Gestion Escolar Exactas y Naturales — Cs. Sociales
Perito ., .
TIC Inclusién Educativa
Moreno
Puerto San ., .
., Inclusién Educativa TIC
Julian
Piedrabuena Matematica
Puerto ., . .,
Inclusién Educativa Gestion Escolar
Deseado
Puerto ., Inclusion Educativa -
Gestion Escolar .
Santa Cruz - Lengua - Cs. Sociales -
Matematica
Cs. Exactas y Naturales
Varias Cs. Exactas y Naturales CS. Sociales - Matematica
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Atendiendo a que las Areas tematicas son categorias construidas con base en las respuestas a
preguntas abiertas, resulta pertinente especificar el conjunto de tematicas aludidas (textualmente)
en las respuestas de los encuestados. Ese detalle consta en el Anexo 6, el cual pueden servir de
orientacidn para la planificacién y disefio de los contenidos de capacitaciones y/o programas de
formacién en dichas areas tematicas.

3.5. Metodologias, alcance y modalidad de cursado

La encuesta incluyd una pregunta de opcién multiple, relativa a encuadres y dispositivos
considerados como los mdas adecuados para cursar una formacidon en las dreas de interés
explicitadas en las preguntas previas. De entre la totalidad de opciones ofrecidas, la distribucién de
respuestas afirmativas para cada una de ellas queda explicitada en la Tabla 13.

Tabla 13. Encuadres y Dispositivos considerados adecuados

. ... Cantidad de
Encuadres y Dispositivos
respuestas
Postitulaciones / Diplomaturas / Especializaciones (con duracién 127
de uno a dos afios).
Talleres de capacitacidn y/o Ateneos tematicos. 68
Seminarios y/o Cursos de actualizacion de cursado intensivo. 57
Cursos de formacién de cursado semestral. 53
Participacion en grupos de estudio y/o investigacion (ya 39
conformados o por conformar)
Participacion en grupos de reflexion 38

La modalidad de cursado también es un factor que se tiene en cuenta en la valoracién. En términos
cuantitativos, los encuestados ponderan a la virtualidad como la modalidad de cursado mas viable,
de acuerdo al detalle de la Tabla 14.

Tabla 14. Valoracién de modalidades de cursado consideradas mas/menos pertinentes y viables
(Distribucidn de respuestas: 1= mas viable y pertinente - 3= menos viable y pertinente)

Prioridad Cursado 1 2 3 Total
Modalld-ad 48 14 50 112
Presencial
Modalidad 53 59 19 101

Semi-presencial

Modalidad Virtual 90 14 27 131

Por otra parte, las respuestas a las preguntas de caracter abierto, refieren a la accesibilidad que
habilita la Educacidn a Distancia, algunos valorando la “flexibilidad” en las modalidades de cursado,
otros sefialando la necesidad de encontrarse con colegas y docentes (limitada por esta opcion). La 27
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referencia a la virtualidad, sea valorada positiva o negativamente, queda asociada a cuestiones
vinculadas a la conectividad y facilidad/dificultad de acceso y a aspectos operativos vy
administrativos (solo hay una referencia a aspectos formativos de esa modalidad). Al mismo tiempo,
cuando hay referencias a modalidades presenciales de cursado, se mencionan aspectos vinculados
a aspectos formativos que las mismas habilitan, en contraposicién a la virtualidad.

Agrupacion Semantica 1. Apreciaciones en torno a modalidad de cursado

Los presenciales... mas provechosos porque permiten
trabajar en forma conjunta con otros docentes e interactuar con los especialistas

La virtualidad... una herramienta para aprovechar

Los cursos cortos de modalidad virtual no me resultan ni atractivos ni suman a mi formacién

La virtualidad me permitié una formacion continua
porque las distancias y los costos de traslado constituyen un obstaculo.

En relacidn a las experiencias de formacidn valoradas positivamente, los docentes encuestados
mencionaron cursados en una amplia diversidad de contenidos asociados a los intereses
previamente explicitados. Si bien se hace mencién a una diversidad de dispositivos (talleres, cursos,
charlas, capacitaciones entre docentes, seminarios, carreras de posgrado, jornadas institucionales,
cursos con supervisiones en el aula), las Diplomaturas fueron las mas referidas. El Grafico 10
sistematiza la informacidn que al respecto brindaron los encuestados. Es de mencionar que, de
entre las instituciones mencionadas (Universidades Nacionales, Gremio, Ministerio de Educacién de
la Naciony -en mucho menor medida- organizaciones privadas), la que se mencioné con significativa
recurrencia fue el INFOD como institucion oferente de capacitaciones, valoradas como pertinentes
y “llevaderas” (al respecto, la flexibilidad también fue un atributo referido como positivo).

Los motivos de la valoracion positiva de dichas experiencias aparecen en la mayoria de los casos,
asociadas a las metodologias de trabajo: siendo preminente la preferencia por capacitaciones que
impliguen un fuerte anclaje en la practica cotidiana, como asi también la posibilidad de que se trate
de capacitaciones extendidas en el tiempo (por sobre las intensivas) y que propicien el vinculo entre
colegas, valorando también que puedan realizarse en el propio lugar de trabajo y/o que contemplen
instancias de acompafamiento en la practica.

16 Se trata del Instituto Nacional de Formacién Docente que busca coordinar laimplementacidn de una politica
federal de fortalecimiento de la formacion docente (inicial y continua). De acuerdo a la pagina oficial del o
Instituto, los principales dispositivos ofrecidos en los ultimos afios han sido: Postitulaciones; Cursos
nacionales; tramos de formacidn a través de videoconferencias.
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Grafico 10. Experiencias de formacion valoradas positivamente: segun tipos de dispositivos
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El siguiente cuadro contiene la respuesta textual de una encuestada, la cual condensa -en su
extensién y detalle- el conjunto de atributos aludidos con recurrencia por el resto de los docentes
en la valoracién positiva de experiencias de formacion.

Cuadro 4. Experiencias de formacion previas: condensacion de atributos valorados positivamente

Lo que mds me impresiono fue la forma en que el | .. destaco la atencion que se dio a las estrategias
facilitador integro teoria y practica, proporcio- concretas para adaptar el contenido del curriculo y
nando no solo informacion sobre las mejores las actividades de aprendizaje a las necesidades

practicas inclusivas, sino también oportunidades individuales de los estudiantes con diversidad

para practicarlas en grupos pequefos. funcional.

Experiencia de formacion
valorada positivamente
(sobre educacién inclusiva)

... no solo me dio ideas concretas y practicas para Ademas, se enfatizo la importancia de la
mejorar mi ensefianza inclusiva, sino que también | colaboracion entre los diferentes profesionales en
me dejo con una sensacion de empoderamiento y | la escuéela y se nos proporcionaron recursos utiles
confianza para abordar los desafios que enfrentan | para seguir aprendiendo y aplicando lo aprendido
K los estudliantes con necesidades especiales... en el aula... j

Respuesta textual de E62, a la pregunta N° 22.-

Las buenas experiencias de formacion, sistematizadas en la Agrupacién Semantica 2, aluden a la
posibilidad de que estas habiliten: espacios de socializacién profesional (intercambio con colegas)
como fuente de aprendizaje; instancias de actualizacion y acceso a conocimientos nuevos;
oportunidad para adquirir herramientas didactico-pedagdgicas; un impacto sobre la propia practica
profesional: en términos de que lo aprendido/revisado sea plausible de ser aplicado en la labor
aulica y en términos de permitir la reflexion sobre ella.
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Agrupacion Semantica 2. Experiencias de formacion valoradas positivamente: razones aludidas

Abrir la mirada /perspectiva

(ompartir vivencias y saberes

[Jesterrar vicios [Jesmitificar

(omprender procesos

(onocer para luego entender
Actualizarse (en persepectivas, contenidos, métodos)
Reflexionar sobre la propia tarea
Mejorar la practica
4. CONSIDERACIONES FINALES

A los efectos de aportar elementos de analisis que sirvan de insumo para pensar y disefar
propuestas de formacidn continua y desarrollo profesional docente, interesa plantear algunas
reflexiones con base en la recuperacion de los aspectos mas destacables de la informacién hasta
aqui presentada, recordando que la muestra que respondid la encuesta no fue conformada con
criterios estadisticos y probabilisticos.

Una primera cuestion a observar es que las tematicas de interés enunciadas por los docentes,
guardan relaciéon de coherencia tanto con las preocupaciones y dificultades referidas en torno al
ejercicio cotidiano del trabajo docente, como con los contenidos de la formacidén que consideran
pertinentes para el abordaje de las mismas. La inclusién del Bloque de preguntas 15 a 18 [Ver Anexo
1], apuntaron a establecer relaciones de sentido entre las respuestas de caracter abierto
proporcionadas por los encuestados. Especificamente las preguntas vinculadas a los problemas,
dificultades y factores asociados a los mismos, se incluyeron con base en dos supuestos: por un lado,
que la formulacién de propuestas de formacién que busquen tener pregnancia en las practicas
escolares, no puede desconocer -o remitir a un segundo plano- la perspectiva y expectativas de los
protagonistas de la puesta en acto de las politicas educativas. Por otro, que toda demanda esta
anclada en una necesidad y/o deseo de mejora que es preciso conocer, primero, para, deconstruir,
después (de cara a la planificacion y disefio de formaciones significativas.

A modo de primera aproximacién para el andlisis interpretativo, resulta pertinente sefialar la
preeminencia, en las expresiones de los encuestados, de un “sentir(se) en falta”: las “carencias” y
las “faltas” (no solo las propias, sino también de los estudiantes del sistema, de las instituciones, de
los directivos), fueron los significantes mas recurrentemente aludidos al momento de referir a los
aspectos preocupantes de la practica cotidiana. Si bien en la descripcidon hay un importante énfasis
en las condiciones materiales e institucionales en las que se ejerce la profesidn (que requeririan un
abordaje que excederia los alcances de las politicas o acciones de formacion profesional), también
hay una importante referencia a las condiciones socio-pedagdgicas del hacer cotidiano, con
correlato en demandas de formacién en torno a contenidos que, predominantemente, aluden a:

- los sujetos de la educacién (nifios y adolescentes de la sociedad contemporanea), con especial
mencién a la diversidad que la escuela esta llamada a albergar y los docentes a atender;
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- las mediaciones pedagdgico-didacticas en el trabajo con el conocimiento y el vinculo con los
alumnos, asociadas a la necesidad no solo de “actualizar” la labor docente (que la pongan en
sintonia con las caracteristicas socio-tecnolégicas del mundo contemporaneo), sino también de
dotar tanto de efectividad como de sentido a la practica profesional;

- los contenidos del curriculum sobre los que es preciso profundizar para su ensefianza: tanto a
aquellos contenidos clasicos, como aquellos que constituyen emergentes de la vida en la sociedad
del terecer milenio;

- [con menor recurrencia] los marcos normativos que regulan la vida escolar y profesional, como
contenidos que necesitan ser abordados y conocidos para el ejercicio pleno del trabajo docente.

Tal como lo muestra el desarrollo de este informe, hubo una notoria preeminencia en la referencia
a la necesidad de formarse en aspectos pedagdgico-didacticos (nucleo identitario de la practica
docente); cuestidon que, quizas, podria estar indicando una crisis o puesta en cuestion del hacer
profesional mismo (su pertinencia, sus alcances, sus resultados) en lo que refiere a la naturaleza de
aquello que lo dota de especificidad: el trabajo sobre otros, el trabajo con los conocimientos
socialmente valorados (y curricularmente seleccionados).

La recurrente alusién a la necesidad de acceder a “nuevas” “estrategias”, “herramientas”,
“recursos”, “nuevas pedagogias” (que podrian ligarse al saber-hacer, al interés por responder a la
pregunta de “cémo” ensefiar mejor y/o de modos mas efectivos), se combina con los emergentes
de la “innovacion” y “planificacion” de la ensefianza, como asi también a la preocupacién por la
construcciéon de la “autoridad docente” y la “gestidon del aula”, todas ellas concatenadas entre si.
Estos dos ultimos significantes, que podrian estar remitiendo a la idea de una formacién que ofrezca
herramientas que permitan (volver a) tener control sobre la situacion pedagdgica (o poder sobre el
propio acto pedagdgico) se acercan semanticamente a aquellos que refieren a contenidos de
formacién ligados a la “gestién de las emociones”, a la “educacidon emocional” y a la “salud mental”
(tanto de docentes como de alumnos).

Las ejemplificaciones en torno a lo diferente (y su irrupcién en la escena escolar), aparece
recurrentemente aludida en la discapacidad, los trastornos del comportamiento, el espectro autista:
alusiones asociadas a la demanda de formacidn en Educacién Inclusiva y a los significantes tanto de
“integracidon”, como de “adaptacion” (en un doble sentido: del hacer docente a los nuevos publicos
que la escuela pretende incluir, que habilite la adaptacidn de los nuevos publicos a la |6gica escolar)
y a un “no saber-hacer” que preocupa, sea porque obstaculiza la labor con “lo comin” (que estaria
asociado a lo sano, lo regular, lo normal), sea porque podria ser fuente de frustracion respecto de
los sentidos y resultados del propio hacer (pedagogico). En lo que respecta a la segunda érea
tematica mdas mencionada (las TIC), los significantes mas frecuentes -“inteligencia artificial”,
“nuevas tecnologias”, “robdtica”, “programacién”- podrian estar dando cuenta de una
preocupacién en torno a los artefactos, mediaciones y ldgicas de la sociedad tecnolédgica, como
factor no humano/deshumanizante que la escuela no puede ignorar o dejar afuera, en lo que
respecta al trabajo con el conocimiento y a la regulacién de los vinculos intersubjetivos.

Por otra parte, la pregunta de cierre del cuestionario, en la que se pidio a los encuestados que citen
experiencias propias de formacion continua que hayan valorado positivamente, buscé situar a los
docentes en el registro de la experiencia acumulada en torno a “buenas practicas” que pudieran
aportar elementos a tener en cuenta en el disefio de propuestas de formacion que promuevan
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dinamicas de satisfaccién en el desempeiio profesional, con base en su contribucién a la produccion
de mejoras y transformaciones profundas y/o duraderas en la ensefianza y la vida escolar.

En este punto, los principales factores asociados a la valoracién positiva de las experiencias de
formacién mencionadas, coinciden con aquellos que diferentes investigaciones han atribuido a
programas y dispositivos de formacién que han mostrado mayor efectividad para impactar y
producir cambios en la practica pedagdgica. Al respecto, se destaca la relevancia atribuida a que la
formacién esté conectada con el anadlisis y las necesidades de la propia practica y a que esté
sostenida en el aprendizaje colaborativo y la reflexién colectiva con pares, alternando trabajo
tedrico en torno a referencias conceptuales novedosas, con instancias de implementacidn y andlisis
de estrategias y/o innovaciones en las aulas de las escuelas (asimismo, se valoraron experiencias
gue incluyeron acompafiamiento in situ en las instituciones escolares). Todos estos son factores,
factibles de configurarse en dispositivos de mediana duracién y/o sostenidos en el tiempo.

Ahora, si bien el disefio estratégico de dispositivos y programas de formacidon docente continua
constituye un elemento central para contribuir a la calidad educativa, la justicia curricular y la
jerarquizacidon profesional del profesorado, su incidencia sobre las dindmicas y condiciones
estructurales dependerd de que, simultanea y articuladamente a su implementacion, se atienda a
los multiples planos, variables y dimensiones que configuran a los sistemas escolares, incluyendo la
mejora de las condiciones materiales, institucionales y laborales, referidas también por los
encuestados. En ese sentido, ni el conjunto de atributos antes mencionados, ni ningln dispositivo o
programa de formacidn docente continua pueden garantizar, por si mismos, la transformacién de
la préctica y superacion de las problematicas que atraviesa actualmente el sistema educativo. En
este punto, es pertinente recordar que la intencién del informe es la de servir de insumo en la
planificacion y disefio de propuestas de formacién docente continua en la provincia de Santa Cruz y
ponerlo en el contexto de lo que la Ley de Educacion Nacional estipula en torno a la Formacion
Docentes, a saber: que “es parte constitutiva del nivel de Educacion Superior y tiene como
funciones, entre otras, la formacidon docente inicial, la formacién docente continua, el apoyo
pedagdgico a las escuelas y la investigacién educativa” (Art. 72 LEN).

En ese marco, resulta fundamental pensar a la formacidn (inicial y continua) de los docentes como
un problema de la Educacién Superior en su conjunto, lo cual implicaria abogar por el trabajo
conjunto entre las instituciones formadoras de dependencia jurisdiccional y nacional (Universidad e
Institutos Provinciales de Educacion Superior); pero también de ellas con otras instancias politico-
organizativas con trayectoria de formacién docente en el territorio (asociaciones gremiales, INFD,
CPE), buscando sinergias y responsabilidades comunes y diferenciadas, con base en sus capacidades
instaladas y en los conocimientos por ellas producidos. Ello requeriria la voluntad politica de
articular las necesidades del sistema, las perspectivas que las instituciones tienen respecto de ellas
y las demandas del colectivo docente, en la busqueda de definiciones que -partiendo de preguntarse
por los sentidos que asumen hoy los procesos pedagdgicos en los dmbitos escolares y por el papel
del profesorado en una sociedad desigual en permanente transformacion- contribuyan
efectivamente tanto a la jerarquizacion y desarrollo profesional docente, como al abordaje de los
acuciantes problemas de la agenda educativa de Santa Cruz, que conduzca a la construccion de un
sistema educativo mas equitativo y justo.-

Puerto San Julidn, noviembre de 2024.- 33
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ANEXO 1. 1. Apellido y Nombre

Relevamiento de demandas de formacién docente continua
en la provincia de Santa Cruz:

' Cuestionario Aplicado ]
2. Género *

Esta encuesta forma parte de las acciones que estdn llevando adelante la )
Marca solo un évalo.

Secretaria de Extension y el Instituto de Educacién y Ciudadania de la UNPA-
UASJ, a los fines avanzar en la planificacién, disefio e implementacién de Mujer

propuestas de formacién docente continua en la provincia de Santa Cruz.
Mujer trans o travesti

En tanto resulta fundamental atender a la voz de quienes seran los destinatarios Varén
de tales propuestas, le invitamos a participar de esta encuesta auto- | .
o | . . X X Varén trans o Masculinidad trans
administrada, tarea que le demandara un tiempo aproximado de diez minutos.

No binario

Los datos recabados permitiran identificar los intereses y necesidades de Otra identidad / Ninguna de las anteriores
formacion del colectivo docente en Santa Cruz, en su vinculacion con las

dificultades y/o problematicas emergentes de la practica pedagdgica cotidiana,

en cada uno de los diferentes niveles del sistema educativo.

3. Grupo etdreo al que pertenece *

IMPORTANTE: La participacion es voluntaria. Las respuestas que usted

proporcione se utilizaran con fines exclusivamente académicos. Las mismas Marca solo un évalo.

tendrdn un tratamiento de caracter confidencial y anénimo y seran custodiadas .
S L L Entre 21 y 30 afios
con respeto a su intimidad y a la normativa vigente de proteccién de datos.

Entre 31y 40 afios
Es importante que responda la mayor cantidad de preg,untas de la manera mas Entre 41y 50 afios
sincera posible, incluyendo aquellas que no son de caracter obligatorio (las que lo

son estan identificadas con un asterisco). Intente responder lo que realmente 51 afios 0 mas
piensay siente, con base en su experiencia profesional, y no de acuerdo a lo que
cree que deberia pensar o sentir, ni de acuerdo con lo que otras personas

piensan. . »
4. Direccién de correo-e de contacto *

* Indica aue la prequnta es ohligatoria
Indica que la pregunta es obligatoria

Datos de identificacién y contacto (4 preguntas) Datos de formacion y filiacién institucional (10 preguntas)
No se hara ninguna difusién de la informacién vertida en este apartado que La informacion recabada en este apartado permitira organizar y segmentar una
permita identificar a las personas. posible oferta de propuestas de formacién segun intereses, regiones y/o niveles

del sistema educativo.
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5. Indique titulacién / titulaciones que posee *

6. Indique Institucién / instituciones de la/s que egresoé *

7. Indique afio/s de egreso *

8. Indique su antigiiedad docente

Marca solo un évalo.

Menos de un afio

Entre 1 (uno) y 5 (cinco) afios

Entre 6 (seis) y 10 (diez) afios
Entre 11 (once) y 15 (quince) afios
Entre 15 (qunice) y 20 (veinte) afos

Mads de 20 (veinte) afios

Otro:

https://docs.google.com/forms/d/14WqG0IzMK9IQktEzBONocRXs4c0CjbC6BI5yfT-WRgE/edit

9. Indique su antigliedad docente en la provincia de Santa Cruz

Marca solo un évalo.

Menos de un afio

Entre 1 (uno) y 5 (cinco) afios

Entre 6 (seis) y 10 (diez) afios
Entre 11 (once) y 15 (quince) afios
Entre 15 (qunice) y 20 (veinte) afos

Mds de 20 (veinte) afios

Otro:

10. Indique Nivel/es del Sistema Educativo en que se desempefia

actualmente

Selecciona todos los que correspondan.

Nivel Inicial
Nivel Primario
Nivel Secundario

Nivel Superior

11. Indique Modalidad/es del Sistema Educativo en que se desempeiia

actualmente

Selecciona todos los que correspondan.
Comdun
Especial
Rural
Técnica
Permanente de jévenes y adultos.

Otro:

3/9 https://docs.google.com/forms/d/14WqG0IzMK9IQktEzBONocRXs4c0CjbC6BI5yfT-WRgE/edit

Relevamiento de demandas de formacion docente continua en la provincia de Santa Cruz

*
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12. Especifique cargos que posee (cantidad y tipo) y/o cantidad de * . Area tematica 3 *
horas catedra

13. Indique localidad en la que actualmente desarrolla su actividad *
docente

Area tematica 4:

14. Indique institucién/es en la/s que actualmente desarrolla su actividad
docente

Intereses de formacion vinculados a los problemas de la practica docente
(7 preguntas)
Area tematica 5:
15. Indique las principales areas tematicas en las que le interesaria *
formarse o continuar formandose. Jerarquicelas numerandolas del 1 al 5
(1: mayor interés; 5: menor interés).
Area tematica 1:

16. Con base en su experiencia profesional, indique brevemente cudles
son las dificultades y/o probleméticas de la practica docente que le
resultan mas relevantes y preocupantes.
NOTA: Puede utilizar palabras clave, escribir un texto corto o

Area tematica 2: * confeccionar un listado.

https://docs.google.com/forms/d/14WqG0IzMK9IQktEzBONocRXs4c0CjbC6BI5yfT-WRgE/edit 5/9 https://docs.google.com/forms/d/14WqG0IzMK9IQktEzBONocRXs4c0CjbC6BI5yfT-WRgE/edit

*
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17. Explicite los factores que considera inciden en la emergencia de las 20. Indique la modalidad de cursado que consideraria mas pertinente y
dificultades y/o problemas mencionados en los apartados anteriores viable para inscribirse en una propuesta de formacion continua ( N° 1 mas
pertinente; N° 3 menos pertinente)

Marca solo un évalo por fila.

N°1 N°® 2 N°3

Presencial
Semi-
presencial
18. ;Considera que los problemas o dificultades mencionados podrian ~ *
abordarse como eje de una formacién especifica? Virtual (con
instancias
Selecciona todos los que correspondan. sincrénicas
Si ya
No sincrénicas)
19. En caso de haber respondido Si, especifique qué tipo/contenidos de ’ 21. Indique los encuadres y dispositivos de formacion que considera *
formacion considera pertinentes y relevantes mas adecuados para los temas y areas en los que manifesté interés

(puede el.
Selecciona todos los que correspondan.

Seminarios y/o Cursos de actualizacién de cursado intensivo
Seminarios y/o Cursos de formacién de cursado semestral
Talleres de capacitacién y/o Ateneos tematicos

Post-titulaciones, Diplomaturas y/o Especializaciones con duracién de uno a
dos afios

Participacion en Grupos de Estudio y/o Investigacion (ya conformados o por
conformar)

Participacion en Grupos de reflexion

Otro:
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22. Finalmente, con base en su trayectoria profesional, comente una o dos
experiencias de formacién continua que valore positivamente,
explicitando los motivos de tal valoracion.

https://docs.google.com/forms/d/14WqG0IzMK9IQktEzBONocRXs4c0CjbC6BI5yfT-WRgE/edit

9/9
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ANEXO 2.

Tabla cruzada A2. Areas de formacién enunciadas segtn Titulacién

) Titulacién
Area de Formacion Titulo | Sintitulo | Total
docente | docente
Afectos y Emociones Recuento 22 3 25
% dentro de Areas de formacion 88,0% | 12,0% | 100,0%
% dentro de Titulacion 5,3% 6,5% 5,4%
Alfabetizacion - Lectocomprension- Recuento 25 2 27
Escritura % dentro de Areas de formacion 92,6% 7,4% | 100,0%
% dentro de Titulacion 6,0% 4,3% 5,8%
Didactica-Pedagogia Recuento 88 11 99
% dentro de Areas de formacion 88,9% | 11,1% | 100,0%
% dentro de Titulacion 21,0%| 23,9%| 21,3%
Disciplinar: Cs. Naturales y Exactas Recuento 32 10 42
% dentro de Areas de formacion 76,2% | 23,8% | 100,0%
% dentro de Titulacion 7,6%| 21,7% 9,0%
Disciplinar: Cs. Sociales Recuento 28 2 30
% dentro de Areas de formacion 93,3% 6,7% | 100,0%
% dentro de Titulacion 6,7% 4,3% 6,5%
Disciplinar: Lengua Recuento 0 1 1
% dentro de Areas de formacion 0,0% | 100,0% | 100,0%
% dentro de Titulacion 0,0% 2,2% 0,2%
Disciplinar: Lengua Recuento 26 0 26
% dentro de Areas de formacion | 100,0% 0,0% | 100,0%
% dentro de Titulacion 6,2% 0,0% 5,6%
Disciplinar: Matematica Recuento 44 5 49
% dentro de Areas de formacion 89,8% | 10,2% | 100,0%
% dentro de Titulacion 10,5%| 10,9% | 10,5%
Gestion-Administracion-Legislacion Recuento 29 1 30
% dentro de Areas de formacion 96,7% 3,3% | 100,0%
% dentro de Titulacion 6,9% 2,2% 6,5%
Inclusién Educativa Recuento 65 1 66
% dentro de Areas de formacion 98,5% 1,5% | 100,0%
% dentro de Titulacion 15,5% 2,2% | 14,2%
Tecnologias y Educacion Recuento 60 10 70
% dentro de Areas de formacion 85,7% | 14,3% | 100,0%
% dentro de Titulacion 14,3%| 21,7%| 15,1%
Total Recuento 419 46 465
% dentro de Areas de formacion 90,1% 9,9% | 100,0%
% dentro de Titulacion 100,0% | 100,0% | 100,0%




ANEXO 3.

Tabla cruzada A3. Areas de formacién enunciadas segiin Antigiiedad
(1= hasta 5 afios de antigliedad; 2= entre 6 y 10 afios; 3= mds de 10 aiios)

Area de formacion Antiguedad
1 2 3 Total
Afectos y Emociones Recuento 6 2 17 25
% dentro de Areas de formacion | 24,0% | 8,0% | 68,0% | 100%
% dentro de Antigiiedad 42%| 2,3%| 7,2%| 5,4%
Alfabetizacion - Recuento 6 7 14 27
Lectocomprension- Escritura | % dentro de Areas de formacion | 22,2% | 25,9% | 51,9% | 100%
% dentro de Antigliedad 42%| 8,0%| 59%| 5,8%
Didactica-Pedagogia Recuento 27 16 56 99
% dentro de Areas de formacion | 27,3% | 16,2% | 56,6% | 100%
% dentro de Antigiiedad 19,0% | 18,4% | 23,7% | 21,3%
Disciplinar: Cs. Naturales y Recuento 15 12 15 42
Exactas % dentro de Areas de formacioén | 35,7% | 28,6% | 35,7% | 100%
% dentro de Antigiiedad 10,6%| 13,8% | 6,4% | 9,0%
Disciplinar: Cs. Sociales Recuento 18 0 12 30
% dentro de Areas de formacion | 60,0% | 0,0% | 40,0% | 100%
% dentro de Antigiiedad 12,7%| 0,0%| 5,1%| 6,5%
Disciplinar: Lengua Recuento 1 0 0 1
% dentro de Areas de formacion 100%| 0,0%| 0,0% | 100%
% dentro de Antigiiedad 0,7%| 0,0%| 0,0%| 0,2%
Disciplinar: Lengua Recuento 9 7 10 26
% dentro de Areas de formacion | 34,6% | 26,9% | 38,5% | 100%
% dentro de Antigiiedad 6,3%| 8,0%| 4,2%| 5,6%
Disciplinar: Matematica Recuento 18 8 23 49
% dentro de Areas de formacion | 36,7% | 16,3% | 46,9% | 100%
% dentro de Antigiiedad 12,7%| 9,2%| 9,7% | 10,5%
Gestion-Administracion- Recuento 2 8 20 30
Legislacion % dentro de Areas de formacién 6,7% | 26,7% | 66,7% | 100%
% dentro de Antigiiedad 14%| 9,2%| 8,5%| 6,5%
Inclusién Educativa Recuento 16 10 40 66
% dentro de Areas de formacion | 24,2% | 15,2% | 60,6% | 100%
% dentro de Antigiiedad 11,3% | 11,5% | 16,9% | 14,2%
Tecnologias y Educacion Recuento 24 17 29 70
% dentro de Areas de formacion | 34,3% | 24,3% | 41,4% | 100%
% dentro de Antigliedad 16,9% | 19,5% | 12,3% | 15,1%
Total Recuento 142 87 236 465
% dentro de Areas de formacion | 30,5% | 18,7% | 50,8% | 100%
% dentro de Antigliedad 100% | 100% | 100% | 100%
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ANEXO 4.

Tabla Cruzada A4. Areas de formacién enunciadas seguin Nivel del Sistema Educativo.

Areas de formacion SR £
Sin info NI NP NS NSUP | Varios Total

IAfectos y emociones Recuento 3 7 5 7 0 3 25
% dentro de Areas de formacion 12,0% | 28,0%| 20,0%| 28,0% 0,0%| 12,0%| 100,0%
% dentro de Nivel SE 6,8% 4,8% 4,0% 7,0% 0,0% 6,1% 5,4%
Alfabetizacion - Lectocomprension- Recuento 0 6 15 3 0 3 27
Escritura % dentro de Areas de formacion 0,0%| 22,2%| 55,6%| 11,1% 0,0%| 11,1% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 0,0% 41%| 12,1% 3,0% 0,0% 6,1% 5,8%
Didactica-Pedagogia Recuento 14 32 15 27 1 10 99
% dentro de Areas de formacion 141%| 32,3%| 152%| 27,3% 1,0%| 10,1% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 31,8%| 21,8%| 12,1%| 27,0%| 100,0% | 20,4%| 21,3%
Disciplinar: Cs. Naturales y Exactas Recuento 5 4 13 19 0 1 42
% dentro de Areas de formacion 11,9% 9,5% | 31,0%| 45,2% 0,0% 2,4% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 11,4% 2,7%| 10,5%| 19,0% 0,0% 2,0% 9,0%
Disciplinar: Cs. Sociales Recuento 5 5 10 3 0 7 30
% dentro de Areas de formacion 16,7%| 16,7%| 33,3%| 10,0% 0,0%| 23,3% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 11,4% 3,4% 8,1% 3,0% 0,0%| 14,3% 6,5%
Disciplinar: Lengua Recuento 0 0 0 1 0 0 1
% dentro de Areas de formacion 0,0% 0,0% 0,0% | 100,0% 0,0% 0,0% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Disciplinar: Lengua Recuento 0 10 11 5 0 0 26
% dentro de Areas de formacion 0,0%| 38,5%| 42,3%| 19,2% 0,0% 0,0% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 0,0% 6,8% 8,9% 5,0% 0,0% 0,0% 5,6%
Disciplinar; Matematica Recuento 3 14 27 3 0 2 49
% dentro de Areas de formacion 6,1%| 28,6%| 55,1% 6,1% 0,0% 4,1% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 6,8% 9,5% | 21,8% 3,0% 0,0% 4,1%| 10,5%
Gestion-Administracion-Legislacion Recuento 3 15 4 4 0 4 30
% dentro de Areas de formacion 10,0% | 50,0%| 13,3%| 13,3% 0,0%| 13,3%| 100,0%
% dentro de Nivel SE 6,8% | 10,2% 3,2% 4,0% 0,0% 8,2% 6,5%
Inclusién Educativa Recuento 2 36 13 4 0 11 66
% dentro de Areas de formacién 3,0%| 545%| 19,7% 6,1% 0,0%| 16,7% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 45%| 245%| 10,5% 4,0% 0,0%| 22,4%| 14,2%
Tecnologias y Educacién Recuento 9 18 11 24 0 8 70
% dentro de Areas de formacion 129%| 25,7%| 15,7%| 34,3% 0,0%| 11,4% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 20,5% | 12,2% 8,9% | 24,0% 0,0%| 16,3%| 15,1%
Total Recuento 44 147 124 100 1 49 465
% dentro de. Areas de formacion 9,5%| 31,6%| 26,7%| 21,5% 0,2%| 10,5% | 100,0%
% dentro de Nivel SE 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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ANEXO 5.

Tabla Cruzada A5. Areas de formacién enunciadas segtn Localidad

Areas de formacion Localidades
El Calafate | G. Gregores | Las Heras | P. Moreno | Piedrabuena | P. Deseado | P.S.Julian | P.S.Cruz | Varias Total

Afectos y Recuento 6 0 0 1 6 3 4 3 2 25
Emociones % dentro Areas de formacion 24,0% 0,0% 0,0% 4,0% 24,0% 12,0% 16,0% 12,0% 8,0% | 100,0%
% dentro de Localidades 3,8% 0,0% 0,0% 5,9% 7,0% 5,4% 5,6% 13,0% 7,7% 5,4%
Alfabetizacion - Recuento 8 2 0 0 9 0 4 3 1 27
Lectocomprension- | % dentro Areas de formacion 29,6% 7,4% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 14,8% 11,1% 3,7% | 100,0%
Escritura % dentro de Localidades 5,1% 10,5% 0,0% 0,0% 10,5% 0,0% 5,6% 13,0% 3,8% 5,8%
Didactica- Recuento 36 4 2 6 15 13 15 2 6 99
Pedagogia % dentro Areas de formacién 36,4% 4,0% 2,0% 6,1% 15,2% 13,1% 15,2% 2,0% 6,1% | 100,0%
% dentro de Localidades 23,1% 21,1% 20,0% 35,3% 17,4% 23,2% 20,8% 8,7%| 23,1%| 21,3%
Disciplinar: Cs. Recuento 20 1 1 0 7 1 6 2 4 42
Naturales y % dentro Areas de formacion 47,6% 2,4% 2.4% 0,0% 16,7% 2,4% 14,3% 4,8% 9,5% | 100,0%
Exactas % dentro de Localidades 12,8% 5,3% 10,0% 0,0% 8,1% 1,8% 8,3% 8,7%| 15,4% 9,0%
Disciplinar: Cs. Recuento 11 0 1 0 6 0 7 2 3 30
Sociales % dentro Areas de formacion 36,7% 0,0% 3,3% 0,0% 20,0% 0,0% 23,3% 6,7% | 10,0% | 100,0%
% dentro de Localidades 7,1% 0,0% 10,0% 0,0% 7,0% 0,0% 9,7% 8,7%| 11,5% 6,5%
Disciplinar: Lengua | Recuento 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
% dentro Areas de formacion 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 100,0%
% dentro de Localidades 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Disciplinar: Lengua | Recuento 7 0 1 1 7 3 4 2 1 26
% dentro Areas de formacion 26,9% 0,0% 3,8% 3,8% 26,9% 11,5% 15,4% 7,7% 3,8% | 100,0%
% dentro de Localidades 4,5% 0,0% 10,0% 5,9% 8,1% 5,4% 5,6% 8,7% 3,8% 5,6%
Disciplinar: Recuento 11 1 1 1 18 4 7 3 3 49
Matematica % dentro Areas de formacion 22,4% 2,0% 2,0% 2,0% 36,7% 8,2% 14,3% 6,1% 6,1% | 100,0%
% dentro de Localidades 7,1% 5,3% 10,0% 5,9% 20,9% 7,1% 9,7% 13,0% | 11,5%| 10,5%
Gestion- Recuento 9 1 2 1 3 6 2 4 2 30
Administracion- % dentro Areas de formacion 30,0% 3,3% 6,7% 3,3% 10,0% 20,0% 6,7% 13,3% 6,7% | 100,0%
Legislacion % dentro de Localidades 5,8% 5,3% 20,0% 5,9% 3,5% 10,7% 2,8% 17,4%| 7,7%| 6,5%
Inclusiéon Recuento 11 6 1 3 7 22 12 2 2 66
Educativa % dentro Areas de formacion 16,7% 9,1% 1,5% 4,5% 10,6% 33,3% 18,2% 3,0% 3,0% | 100,0%
% dentro de Localidades 7,1% 31,6% 10,0% 17,6% 8,1% 39,3% 16,7% 8,7% 7,7% | 14,2%
Tecnologias y Recuento 36 4 1 4 8 4 11 0 2 70
Educacion % dentro Areas de formacion 51,4% 5,7% 1,4% 5,7% 11,4% 5,7% 15,7% 0,0% 2,9% | 100,0%
% dentro de Localidades 23,1% 21,1% 10,0% 23,5% 9,3% 7,1% 15,3% 0,0% 7,7% | 15,1%
Total Recuento 156 19 10 17 86 56 72 23 26 465
% dentro Areas de formacion 33,5% 4,1% 2,2% 3, 7% 18,5% 12,0% 15,5% 4,9% 5,6% | 100,0%
% dentro de Localidades 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0% | 100,0% | 100,0%
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ANEXO 6.
Agrupaciones semanticas: respuestas textuales de los encuestados

NOTA:

En lo que respecta a la formacién en Contenidos Disciplinares, no se desglosa el detalle de respuestas dado que la
mayoria son referencias genéricas a las areas o disciplinas de conocimiento y, solo en caso puntuales se hace
referencia a contenidos especificos dentro de las mismas. En el area de Lengua, cuando hay especificaciones se hace
referencia a Literatura juvenil e infantil, Gramatica, Diddctica de la Lengua Oral y Escrita, Practicas del lenguaje y
“Recorridos tematicos de lectura y escritura en educacidén secundaria”. En Matematica, cuando las hay, las
especificaciones hacen referencia a contenidos de Geometria, Fracciones, Divisidn, Alfabetizacién matemitica,
Resolucién de Problemas, Estadistica, Didactica de la Matematica y “Propuestas innovadoras para crear las
habilidades/razonamiento matematico”. Las referencias a las Ciencias Sociales y a las Ciencias Exactas y Naturales
aluden a las disciplinas especificas de sendos campos (y su ensefianza) y a algunos contenidos puntuales (por un lado:
Efemérides, Historia Regional y Latinoamericana; por otro: biodiversidad, floricultura y huerta). De igual manera, las
referencias a Alfabetizacion - Lecto-comprension y Escritura son genéricas, en algunos casos se alude a la
comprension lectora, a la produccion de textos y a la alfabetizacién inicial.

Agrupacion Semantica A6.1. Respuestas incluidas en la Categoria “Formacion Pedagoégico-Didactica”

Pedagogia Escolar

Lo lddico en el nivel inicial Trabajo por proyectos

AB P Distintos tipos de formatos curriculares Dicei tiversificatlo

Manejo de grupo Aprendizaje

V4
. ’ o Ped a g O g I a Practicas e intercambios
D l d a Ct l Ca Analisis de situaciones actuales
Alfabetizacion cientifica Desarrollo pensamientos criticos y creativos Didacticas especificas

Estrategias de ensefianza RGCUI‘SOS dldéCtICOS Gestlén de Aula
Planificacion en ciencias sociales Pedagog |'aS d |fe rentes ANV el icHs y e B

Evaluacion y calificacion pjanificacion para estudiantes con trayectorias particulares Problaniticas aducatives

Autoridad Actualizacién de la ensefianza Arendizaie significativo
Nuevas estrategias de ensefanza Proyectos

Técnicas de estudio Como ensefiar ante realidades emergentes que se presentan cotidianamente Juego &ulico
Vinculo docente-alumno

EStrateglaS GeStIén pedagéglco_dldéCtlca Didacticas renovadoras
Dinamica grupal Practicas pedagdgicas
Autoridad pedagdgica del maestro In novaCién ed ucativa Pedagogiaen el nivelinicial

Experiencias educativas innovadoras . 2
Dispositivos de apoyo

Manejo y estrategias de grupo ?
; - S 2 . S Nuevas metodologias
Formacion en pensamiento critico Estrategias para nifios con hiperactividad

Formacion Profesional
Los limites en el Nivel Inicial Material lidico

Educacién ampliada flexible ubicua aulico
Confeccion de recursos didacticos
Profesion Formacion Pedagdgica
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ANEXO 6.
Agrupaciones semanticas: respuestas textuales de los encuestados

Agrupacion Semdntica A6.2. Respuestas incluidas en la Categoria “Inclusiéon Educativa”

Practicas inclusivas para maestros de grado
Inclusién y diversidad en la practica Docente

NClusSIioN, .o

Dislexia y discalculia en nivel inicial como detectarlo Inclusién - Autismo

inciaciénedupative AC a p_taCIon eS Abordajes para alumnos con dificultades

Educacion inclusiva
Diversidad dulica Propuestas de |ncIu3|on

Educacién Especial Practicas inclusivas en alumnos con discapacidad TEA, TGD Diferentes discapacidades
Como abordar el aprendizaje en ninos con autismo, sindromes, etc

Integracnon alumnos espemales

Herramientas para tratar conductas severas

Problemas cognitivos Diferentes trastornos

Educacién domiciliaria PraCtlcaS I”ClUSIVaS DlscapaC|dad

ormacion continua Adaptaciones curriculares para trabajar con los alumnos integrados Diversidad e integracion

Mslm\w Herramientas para atender la diversidad , _..4. cccorar
Estrategias para trabajar con niflos con autismo

e an EStrategias para abordar alumnos con TEA
App de accesibilidad

Diversidad Estrategias de educacion inclusiva
Inclusion en todos los niveles TrabaJO con nIﬁOS IntegradOS Autismo
Hiperactividad Déficit de atencidn-

Educacion y discapacidad A qaptacion de contenldo para estudlantes condilexia £y cacisn intercultural
Discapacidad visual Adaptacion de planificacién para nifios con diversidad Integracién sensorial
Inclusién y diversidad Accesibilidad y practicas docentes para la diversidad
Lenguaje de sefias Desarrollo de las capacidades motoras en la escuela
TEA y trastornos del aprendizaje Nifios con TEA TDH (como adecuar para integrar

Autismo, Sindrome de Dawn, hiperactividad

Dislexia u, otras dificultades /'probleméticas I nte g ra C I O n

Lenguaje y comunicacion en neurodivergentes
Problematicas en personas con discapacidad
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Agrupacion Semantica A6.3. Respuestas incluidas en la Categoria “TIC / Tecnologias y Educacion”

Robdtica y domética
Nuevas herramientas digitales

Uso de las TIC Propuestas innovadoras con TIC T|C y robética

R0b6t|ca ProgramaC|6n TIC en la Educacién

Herramientas digitales en el aula | ys0 de las TIC en el aula

Matematicay TIC
IA y los adolescentes

T I C Inteligencia Artificial en jardin de infantes T|C para adultos docentes
Nuevas tecnOIoglaS Pensamiento computacional
Lenguay

Tecnologia en el jardin de infantes

Tecnologia Inteligencia Artificial Informatica
Computacién  Usos de la informética en diversas materias Us0 de las TIC en el aula
Didactica digital
Tecnologia usos de redes programas Manejo de las TIC
Inteligencia Artificial y Educacion
Herramientas de autor

las TIC TIC en el aula
Digitalizacién Usos de la tecnologia en el aula

Recursos Tecnolégicos

Tecnologias Educativas

Agrupacion Semantica A6.4. Respuestas incluidas en la categoria “Gestion-Administracion-Legislacion”

Responsabilidad civil
Gestion institucional directiva

Ppll’tica Educajtiva
Legislacidn provincial
Administracion escolar

Gestion y Administracion Docente
Formacion para cargos jerarquicos

Gestion institucional
Gestion Administrativa

Marco Protocolar

Legislacioén laboral
Rol directivo

Plan educativo institucional
Marco normativo
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Agrupaciones semanticas: respuestas textuales de los encuestados

Agrupacion Semdntica A6.5. Respuestas incluidas en la Categoria “Afectos y emociones”

Inteligencia emocional
Valores y educacion emocional

Emociones:sisina
Gestion de emociones

Educacional Emocional para docentes y estudiantes

Educacion emocional

Problematicas emocionales y conductuales en nifios con discapacidad
Como abordar crisis de ansiedad y panico en adolescentes y nifios

Inteligencia Emocional
Educacién Afectiva

Formas de expresar emociones

Afectiva : .
Socioafectiva
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