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Caleta Olivia, 2 de noviembre de 2001

VISTO:
El Expediente N° 03349-R-01; y

CONSIDERANDO:

Que por el mismo se tramita la propuesta de Plan de Formacion del Area de
Ciencias Econdémicas y Empresariales: Licenciatura en Administracién:

Que la propuesta surge como necesidad de mejorar el funcionamiento de la
oferta académica del area;

Que a los efectos de su elaboracién se tuvieron en cuenta la evaluacion y
expectativas de los actores institucionales involucrados y los informantes clave
comunitarios (futuros empleadores);

Que se presenta en estos actuados la propuesta definitiva consensuada en la
Comision creada por Resoluciones N° 085 y 120/99 del Consejo Superior;

Que a los efectos de obtener el reconocimiento oficial y la consecuente
validez nacional del titulo la presente debe ser elevada al Ministerio de Educacién de
la Nacion;

Que la Comisibn de Formacién de Grado, Concursos y Evaluacién
recomienda la aprobacién del plan de estudios;

Que la presente tramitaciéon se encuadra en el inciso f) del articulo 44 del
Estatuto de la Universidad, )

Que en acto plenario se aprueba por unanimidad;

POR ELLO:
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Plan de Estudios de ia Licenbiatura en Administracion
como Anexo forma parte de la presente.

ARTICULO 2°: ELEVAR a traveés de Secretaria General Académica al Ministerio de
Educacion de la Nacién.

ARTICULO 3°: TOMEN RAZON Secretarias de Rectorado, Unidades Académicas,
dése a publicidad y cumplide, ARCHIVESE.

ufioz
Secret onsejo Superior
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ANEXO

PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION.
TITULO: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

DURACION: 4 (CUATRO) ANOS Y 1 (UN) CUATRIMESTRE

CARGA HORARIA TOTAL: 2.880 Horas.

FUNDAMENTACION DEL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS

Habiendo transcurrido una década de vigencia del actual plan de estudios de
la Licenciatura en Administracién, el que fuera aprobado por Resolucién N° 075/91 del
Consejo Superior de la Universidad Federal de la Patagonia Austral y por Resolucién
N° 1240/91 del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, se juzga imprescindible
realizar los cambios, adaptaciones y ajustes que imponen las nuevas realidades para
la formacion de profesionales vinculados a la ciencia de la Administracién.

En la reformulacién del Plan de Estudios se han tenido en cuenta;

1. La evaluacion y expectativas de los involucrados, y particularmente los
informantes clave comunitarios (futuros empleadores) y las autoridades
universitarias.

2. la adecuacioén del producto del proceso de formacion a las demandas
del mercado laboral, los requerimientos del medio social, y las
necesidades institucionales de formar recursos que realimente el ciclo
de su planta académica.

3. La evaluacidon del ejercicio profesional en un contexto de constante
transformacion e incertidumbre.

1. Entre los aspectos mas destacados relacionados con la evaluacion y expectativas
de los actores curriculares pueden citarse:

Las caracteristicas socio-econdémicas del ambito geografico de fa UNPA: poblacién
dispersa en nucleos urbanos reducidos, escasa oferta laboral y educativa, expectativa
de emigrar para la continuidad de los estudios.

La necesidad de optimizar el uso de los recursos asignados a la educacion superior.

La dificultad de obtener localmente recursos humanos calificados para las disciplinas
de nuevo y rapido desarrollo.

La conveniencia de que los recursos humanos formados no sélo se orienten a
actividades de servicio profesional sino que se involucren en la actividad productiva
directa generadora de valor econémico.

2. Con relacion a la pertinencia del plan de formacién, la reforma curricular emprendida
apunta a la definicion del producto final esperado de los procesos académicos,
centrando el esfuerzo en la articulacion de los requerimientos del mercado laboral, las
demandas del medio y la actividad cientifica que realimente la funcién docente en la
universidad, a los efectos de establecer los elementos educativos en los diversos
campos de la cultura: ’

- Del ambito cientifico y tecnolégico: del que emerge el ejercicio profesional,
fundamentalmente ligado a la investigacion, dindmico y cercano a la generacion de
transformaciones.

- Del ambiente de trabajo: del que surge el requerimiento de habilidades y aptitudes
procedentes de las diversas modalidades de la organizacion laboral.
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- Del medio politico: demandante de competencias con injerencia en las relaciones
entre el Estado y la sociedad.

Las demandas referidas han sido debidamente interpretadas e integradas en el disefio
curricular del nuevo Plan de Estudios fijando las competencias profesionales del
universitario que ha de constituirse en la respuesta a esas necesidades.

3. Por otro lado, en atencién a las répidas transformaciones y tendencias del contexto
argentino y global, el disefio del nuevo Plan propicia una formacién universitaria que
prioriza la empleabilidad del egresado facilitando la circulacién en amplios campos
profesionales y la movilidad en los cambiantes mercados de trabajo, indispensables en
contextos de innovacion e incertidumbre.

OBJETIVOS DE LA CARRERA

El Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Administracion persigue los
siguientes objetivos dentro del campo disciplinar y profesional de la Administracién:

- Formar un profesional que conozca y comprenda los fundamentos tedricos y
metodologicos especificos del campo profesional de la administracion, y que sea capaz
de intervenir en éste con eficiencia y eficacia.

- Estimular y promover las actitudes y pericias necesarias para hacer frente a la
actualizacion de los conocimientos y a la adaptabilidad al cambio, Unica constante en el
contexto actual de globalizacién.

- Incentivar la adquisicion de una actitud proactiva, emprendedora, innovadora,
orientada a los resultados y a la creacion de oportunidades,

- Desarrollar la capacidad de razonamiento metédico y pensamiento critico para la
resolucidn de problemas en un contexto de incertidumbre, atendiendo a la complejidad
-dinamica de la realidad social, politica y econdmica regional, nacional e internacional,

- Profundizar la formacién de valores que impliguen el respeto por las personas, la
responsabilidad ética y moral y la preservacién del medio ambiente en el ejercicio de la
profesion.

- Priorizar la insercion laboral del futuro egresado, atendiendo en su formacién a ia
diversidad del cambiante mercado laboral, y la ductilidad de las competencias
adquiridas para poder adaptarse activamente a los nuevos requerimientos.

- Garantizar simultaneamente una sélida preparacion general para la produccién de
conocimientos y para el mundo del trabajo.

- Favorecer la apropiacion critica de los componentes basicos de la cultura y la
posibilidad de la participacion activa, responsable y solidaria en la comunidad en
general y en la vida politica y iaboral en particular;

- Profundizar la formacién de valores que impliquen el respeto por las personas, la
responsabilidad ética y moral y la preservacion del medio ambiente en el ejercicio de la
profesion.

PERFIL DEL EGRESADO

Se espera que el Licenciado en Administracién logre:

- Conocimiento de los saberes disciplinarios y contextuales requeridos por los
diferentes ambitos de trabajo en que debe actuar.

Conocimiento de conceptos, metodologia, técnicas, dimensiones y variables que
intervienen en el proceso organizacional.
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- Conocimiento de las metodologias de investigacion de los procesos en las
organizaciones.

- Conocimiento de las funciones de produccion, comercializacion, finanzas, recursos
~ humanos, planeamiento y control de las organizaciones.

- Capacidad y aptitud para definir, organizar, planificar, implementar y evaluar
organizaciones.

- Capacidad y aptitud para Ia efaboracion y evaluacion de proyectos de inversion.

- Competencias para participar en distintas instancias de planificacion de las funciones
en las organizaciones.

- Valoracion de la diversidad y complejidad del proceso organizacional y de la
intervencion de los distintos actores en el mismo.

- Capacidad y disposicién para la actualizacién y capacitacion permanente y para
reflexionar criticamente sobre su practica profesional.

- Pensamiento flexible y critico para ajustar su practica a la realidad socio-histérica-
econdmica, a la vez que para ser agente transformador del medio en el que actia.

- Compromiso para el andlisis critico de la realidad socio-econémica de la Region y el
pals desde la perspectiva global.

- Capacidad para desempefiarse en la vida profesional, con profundo sentido ético.
ALCANCE DEL TiTULO

El Licenciado en Administracion egresado de la Universidad Nacional de la
Patagonia Austral debe tener un comportamiento en la practica profesional basado en
principios éticos y propender al desarrollo sustentable, sensible a la preservacién del
-medio ambiente.

En cuanto a capacidades se espera que el egresado logre:

- ldentificar oportunidades de negocio y emprender las actividades que permitan
explotarlas,

- Fomentar, dirigir o asesorar en la creacion de organizaciones mediante la aplicacion,
adaptacion e innovacion de conceptos, métodos y técnicas de administracién,

- Disefiar, implementar y evaluar organizaciones con su estructura, sistemas y recursos
que la hagan viable,

- Participar en el estudio, definicién, conduccién y evaluacion de estructuras y politicas
en cuanto a produccion, comercializacion, finanzas, recursos humanos, planeamiento y
control,

- Elaborar y evaluar proyectos de inversion,
- Integrar, dirigir o coordinar equipos de trabajo interdisciplinario,

- Optimizar los resultados y recursos de las organizaciones mediante la utilizacién de
las ciencias econémicas y de la administracién,

- Investigar con conocimientos y metodologias adecuadas en su campo profesional.

En cuanto a las habilidades y actitudes se espera que el egresado logre:

- Asumir un compromiso activo ¢on [a sociedad y con el medio ambiente en el cual esta
inserta la organizacion,

- Desempefarse en la vida profesional con profundo sentido ético,

- Desarroltar una actitud emprendedora e innovadora para la generaciéon de nuevas
organizacienes que contribuyan al desarrollo econdémico y social de la region y el pais,

- Ejercer un liderazgo acorde con las caracteristicas organizacionales,
L .
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- Prevenir, manejar y solucionar problemas y conflictos organizacionales, con actitud
proactiva y negociadora, reconociendo la existencia e interaccién de diversos factores
en una problematica,

- Disposicion a la actualizacién y capacitaciéon permanente y la reflexion critica sobre su
practica profesional,

- Tener un pensamiento critico, reflexivo e innovador para ajustar su practica a la
realidad socio histdrica econémica y a la vez ser un agente transformador en el medio
en que actla,

- Tener vision prospectiva para la formulacién de escenarios futuros, en contextos de
permanente transformacioén,

- Valorar positivamente la preservacién del medio ambiente, haciendo sustentable la
actividad econdmica.

Los ambitos previstos del desempefio profesional son los siguientes:
Empresas grandes, medianas o pequefias de cualquier sector econémico,
Organizaciones del tercer sector,

Administracion publica de cualquier nivel,

Redes organizacionales,

Centros de Investigacion,

Instituciones educativas de nivel superior.

. CONSIDERACIONES GENERALES:

El Plan de Estudios que se propone tiene una duracién de nueve cuatrimestres
con un total de 2.880 horas para el titulo de Licenciado en Administracién, y la
posibilidad de acceder a un titulo intermedio de Técnico Universitario en Gestién de
Organizaciones al que se puede optar después del quinto cuatrimestre, aprobando un
espacio curricular denominado Seminario de Gestién de las Organizaciones.

Se han respetado en su elaboracion, las asignaturas o seminarios establecidos
por la Resolucion del Consejo Superior de la Universidad Nacional de |la Patagonia
Austral N° 124/98 en lo concerniente a la estructura del primer afio de los nuevos
disefios curriculares de las carreras de la Universidad.

El disefio curricular por el que se ha optado esta estructurado en tres ciclos de
formacién como son: El Ciclo Basico, Ciclo Técnico y Ciclo Profesional.

El Ciclo Basico es compartido por alumnos de todas las carreras de la
universidad, y tiene como objetivo fundamental, brindar una formacion introductoria
general que permita a los estudiantes de las distintas disciplinas o campos
profesionales, adquirir herramientas cognitivas y metodoldgicas introductorias que
coadyuvaran en la apropiacién de los futuros aprendizajes.

El Ciclo Técnico brinda las herramientas tedricas y metodologicas necesarias
para desarrollar los conocimientos y habilidades requeridos del campo de la
administracion de las organizaciones, para poder intervenir en él con eficiencia y
eficacia. Este ciclo es compartido por los alumnos de la Tecnicatura Universitaria en
Gestion de Organizaciones 'y del Profesorado en Economia y Gestion de
Organizaciones.

El Ciclo Profesional complementa la formacion anterior profundizandola e
incorporando nuevos contenidos que permitan desarrollar los conocimientos y las
competencias profesionales que requiere el perfil del Licenciado en Administracién. A
este ciclo lo cursan sdlo los que deseen obtener tal titulacion.
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El transito por estos ciclos permite acceder al grado de Licenciatura, y brinda la
posibilidad de obtener una titulacion intermedia, ya que durante el quinto cuatrimestre
el alumno podra cursar el Seminario de Gestidn de Organizaciones y alcanzar con ello
la graduacién en Técnico Universitario en Gestién de Organizaciones. En caso de
optar por no cursar este Seminario, el alumno continda con el Plan de Estudios
correspondiente a la Licenciatura en Administracion sin lograr la pregraduacion.

Compartiendo la totalidad de la formacién de la Tecnicatura y otros espacios
curriculares de la Licenciatura, se ha contemplado un plan de formacion docente de
Profesorado en Economia y Gestion de Organizaciones integrando a ese plan de
estudios el trayecto pedagdgico-didactico correspondiente.

Este planteo curricular posibilita brindar una oferta diversificada a partir de un
tronco disciplinar comun. Esta estrategia obedece por un lado a una optimizacién de
los recursos permitiendo una mayor oferta académica sin incrementar los recursos
aplicados, por otro a posibilitar e! acceso a una titulacion intermedia o a complementar
la formacién técnica con trayecto profesional y ademas permite que los alumnos de las
distintas carreras compartan espacios curriculares comunes, lo que enriquece las
distintas experiencias académicas.

Por lo tanto se ofrece a los estudiantes una oportunidad de eleccién mas amplia
dentro del campo disciplinar, como asi también la de combinar mas de una formacion
(técnica — profesional).

ORGANIZACION CURRICULAR

El Plan presenta treinta y cuatro espacios curriculares, que ademas de contener
un conjunte importante de asignaturas obligatorias, ofrece en forma integrada un
conjunto de materias optativas - electivas, de contenido flexible con el fin de posibilitar
la profundizacién, ampliacién y/o diversificacién de conocimientos, que permitiran la
"adquisicion de competencias relevantes para la formacion que se pretende. Se
generan entonces dos opciones:

Materias Optativas: Entre una oferta local o regional en alguna de las sedes de la
Universidad, de acuerdo a los intereses de los alumnos de una camada determinada o
la disponibilidad de docentes que desarrollen temas relevantes para los objetivos de la
carrera.

Materias Electivas: Esta condicién considera la posibilidad de que los alumnos
propongan el cursado de una asignatura u otra actividad equivalente en otra
universidad o institucion equivalente, la que debera ser aceptada por la autoridad que
se establezca, acorde a los mecanismos de acreditacion previstos en el sistema de
créditos de nuestra universidad. Esta alternativa puede dar lugar a la organizacion de
redes de colaboracién entre universidades o instituciones que implementen programas
en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

Distribucion de los espacios curriculares

Se ha mantenido un maximo de cuatro espacios curriculares {(asignaturas o
seminarios) por cuatrimestre, con una dedicaciéon que no excede las veinticuatro horas
semanales.

Para la nomenclatura de los espacios curriculares se han empleado la menor
cantidad posible de adjetivos que le quiten flexibilidad a los Planes, utilizando la
denominacién genérica que indican el desarrollo fongitudinal de cada disciplina, sin
calificar los contenidos. La experiencia ha demostrado que en una ciencia joven y en
rapido desarrollo como es la Administracion, la obsolescencia de los conocimientos es
permanente, requiriendo ajustes en el Plan de Estudio los que podran incorporarse sin
necesidad de modificar su estructura basica.

Tal como se sefiala mas arriba se prevén dos espacios curriculares
diferenciados; optativas o electivas, con una carga minima horaria de 4 horas
semanales, que le dan flexibilidad al Plan de Estudio.
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La proporcion de tiempo previsto en la curricula a cada area de formacion es la
siguiente:

Formacion basica (comun), 3 asignaturas o seminarios, 6.7% del tiempo.
Formacion Administracion: 13 asignaturas o seminarios, 42,2% del tiempo.

Formacion Matematica: 4 asignaturas (equivalentes a 5 en horas clase), 13,3% del
tiempo.

Formacion Contable: 4 asignaturas, 12,2% del tiempo.
Formacién en Economia: 3 asignaturas, 8,9% del tiempo.
Formacién en Derecho: 2 Asignaturas, 5,6% del tiempo.
Formacion optativa-electiva: § asignaturas, 11,1% del tiempo.

Cada asignatura o seminario correspondiente a la formacién especifica debera
contemplar un 40% de su carga horaria, como clases practicas.

Se ha logrado con esta distribucidon de la carga académica un perfil mas
equilibrado en la formacién, de acuerdo a las conclusiones del diagndstico y los
objetivos perseguidos. En particular, se ha tenido en cuenta comenzar temprano con la
formacién profesional en el proceso educativo. Este es un factor motivador que
permitira relacionar mejor los estudios con la vocacién si ésta es de ejercicio
profesional, y en este casc lograr una mayor congruencia entre expectativas y
contenidos. A su vez una introduccién temprana en el conocimiento aplicado y
profesional reducira probablemente la ansiedad por la posibilidad de conseguir trabajo,
en tanto se observe que se dispone de capacidades para el desempefio laboral.

E! objetivo de empleabilidad del egresado se ha tenido particularmente en cuenta en el

. plan de estudio, a través del incremento de los contenidos especificos de la profesién
en el curriculo. Complementariamente, los procescs de ensefianza deben aportar al
desarrollo de las competencias -habilidades y actitudes-, que ajustaran la oferta
educativa a la demanda.
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ESTRUCTURA CURRICULAR
Carga Carga
Cadigo Asignaturas DedicacionHoraria [Horaria
Semanal Total Correlatividad
PRIMER ANO
Primer Cuatrimestre
Introduccion al Conocimiento
1  [Cientifico C 4 64 -~
2 |Analisis y Produccién del Discurso A 2 64 -
3 [Sistemas Contables | c 6 96 -
4  |Matematica | C 8 96 --
Segundo Cuatrimestre
5  Matematica Il C 8 128 -.-
6 [Ciencia, Universidad y Sociedad C 4
7 |Administracion | c 6
2 |Anélisis y Produccién del Discurso A 2
SEGUNDO ANO
Primer Cuatrimestre
8 iDerecho Empresarial | c 6 96 -~
9  Comportamiento Organizacional c 4 64 7
10 jAdministracion |1 C 6 96 7
| 11 [Economia! C 6 96 --
Segundo Cuatrimestre
12 |Estadistica C 6 96 4-5
13  |Calculo Financiero C 4 64 4
14  [Sistemas Contables Il C 6 - 96 3
15 |Optativa 1/ Electiva 1 Cc 4 64
TERCER ANO
Primer Cuatrimestre
16  [Comercializacién | C 6 96 10-9
17 |Derecho Empresarial Il C 4 64 --
18 [Técnica Impositiva C 6 96 3
Segundo Cuatrimestre
19  |[Economiall C 6 96 4-11
20 [Costos C 4 64 10-14
21  [Informatica para la Gestidn C 6 96 --
22  [Gestidn de Operaciones C 6 96 4-10
CUARTO ANO
Primer Cuatrimestre
23 |Administracién Financiera C 6 96 13
IAdministracion de Recursos
24  Humanos C <] 96 9
25 Modelos de Decision Cc 6 96 12-10
26 |Optativa 2 / Electiva 2 C 4 64 --
" FataT
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Segundo Cuatrimestre

27 |Comercializacién Il C 6 96 13
Formulacion y Evaluacion de C 4 64 13-12-20
28 |Proyectos
29 [Administracion il C 6 96 10
30  [Optativa 3 / Electiva 3 C 4 64
QUINTO ANO
Primer Cuatrimestre
29-27-28-
31 Direccion General - a 96 25
32 [Optativa 4 / Electiva 4 C 4 64
33 Optativa 5/ Electiva 5 C 4 64
29-27-28-
34 iSeminario de Administracion c 6 96 25

TOTAL DE HORAS: 2.880

Asignaturas de Formacion Especifica: deberan contemplar como minimo un 40 %
de su carga horaria como clases practicas.

OTROS REQUISITOS:

- Aprobar nivel de ofimatica antes de ingresar al Segundo Afo de la Carrera.
El nivel de ofimatica se acreditard mediante un mecanismo de evaluacion de
conocimientos basicos e indispensables de la materia. Tal mecanismo se
implementara en la forma de un examen tedrico/practico.
En el apartado tedrico se evaluaran conocimientos basicos que hacen al lenguaje
informatico, y cuyo dominio es indispensable para poder cursar sin inconvenientes la
asignatura "Informatica para la Gestién”. )
En la parte practica el alumno debera resolver problemas especificos utilizando las
herramientas de ofimatica mas adecuadas en cada caso, directamente frente a una
PC.

- Aprobar las asignaturas institucionales (Introduccion al Conocimiento Cientifico,
Ciencia, Universidad y Sociedad y Analisis y Produccion del Discurso) antes de
ingresar al Tercer Afio de la Carrera.

- Aprobar Idioma Moderno Inglés, con nivel de suficiencia para interpretacion de
textos, antes de ingresar al Cuarto Afio de la Carrera.

o2
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ESTRUCTURA CURRICULAR POR AREAS

AREA ADMINISTRACION

iCarga Carga
Cédigo Asignaturas Dedicacion Horaria |Horaria Total
Semanal
7  jAdministracion | C 6 96
10 |Administracion Il C 6 96
29  |Administracion Il C 8 96
9  |Comportamiento Organizacional C 4 64
16 |Comercializacion | C 6 96
27  [Comercializacion Il C 6 96
22 [Gestion de Operaciones C 6 96
21 |Informatica para la Gestién C B 96
24  |Administracién de Recursos Humanos C 6 96
25 |Modelos de Decisitn C 6 96
23  |Administracién Financiera C 6 96
31  |Direccién General C 5] 06
34 [Seminario de Administracion C 6 96
CARGA HORARIA TOTAL DEL AREA ADMINISTRACION 1216
AREA ECONOMIA
ICarga arga
| Cédigo Asignaturas Dedicacion [Horaria |Horaria
Semanal [Total
11 Economia | C 6 96
19 Economia |l C 8 96
28 Formulacién y Evaluacién de Proyectos C 4 64
CARGA HORARIA TOTAL DEL AREA ECONOMIA 256
AREA CONTABILIDAD
Carga Carga
Cdédigo |Asignaturas Dedicaciéon Horaria |Horaria
[Semanal [Total
3 Sistemas Contables | C 6 96
14  ISistemas Contables Il C 6 96
18  [Técnica Impositiva C 6 96
20  [Costos C 4 64
ICARGA HORARIA TOTAL DEL AREA CONTABILIDAD 352
AREA DERECHO
. Carga Carga
Codigo |Asignaturas Dedicacién Horaria |Horaria
Semanal [Total
8 Derecho Empresarial | C 6 96
17 __|Derecho Empresarial Il Cc 4 64
CARGA HORARIA TOTAL DEL AREA DERECHO 160

a
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AREA MATEMATICA

Carga iCarga
Codigo [Asignaturas Dedicacién [Horaria |Horaria
Semanal [Total

4 Matematica | C 6 96
5 Matematica Il C 8 128
12  |[Estadistica C 6 96
13  [Cdlculo Financiero C 4 64
ARGA HORARIA TOTAL AREA MATEMATICA : 384

ASIGNATURAS INSTITUCIONALES

Carga Carga
Cédigo |Asignaturas Dedicacién [Horaria |Horaria
Semanal [Total

1 Introduccion al Conocimiento Cientifico C 4 64

2 \Analisis y Produccion del Discurso A 2 64

6 Ciencia, Universidad y Sociedad C 4 64
CARGA HORARIA TOTAL ASIGNATURAS INSTITUCIONALES 192

.ASIGNATURAS OPTATIVAS/ELECTIVAS

Carga Carga
Cédigo Asignaturas Dedicaciéon [Horaria |Horaria
Semanal [Total
15  |Optativa 1 / Electiva 1 c = 4 64
26  |Optativa 2 / Electiva 2 C 4 64
30  Optativa 3/ Electiva 3 C 4 64
32 Optativa 4/ Electiva 4 C 4 64
33  Optativa 5/ Electiva 5 C 4 64
CARGA HORARIA TOTAL ASIGNATURAS OPTATIVAS/ELECTIVAS 320

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR AREAS

Areas Carga Horaria Porcentual
ADMINISTRACION 1216 42,2 %
ECONOMIA 256 8,9%
CONTABILIDAD 352 ‘ 12,2 %
DERECHO 160 56 %
MATEMATICA - 384 13,3 %
INSTITUCIONALES 192 _ 6,7 %
QPTATIVAS/ELECTIVAS 320 11,1%
CARGA HORARIA TOTAL 2.880 Horas 100 %
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CONTENIDOS MINIMOS

1. INTRODUCCION AL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Objetivos: propiciar formaciéon epistemolégica a los alumnos para que puedan
apropiarse de las teorias y tipos de razonamientos que estas produzcan. Desarrollar |a
autonomia personal, reflexion intelectual y capacidad para la toma de decisiones y la
innovacion.

Contenidos Minimos: Filosofia, ciencia y epistemologia. Clasificacién de las ciencias.
Estructura y validez de las teorias. Nuevas posturas sobre ias ciencias,

2. ANALISIS Y PRODUCCION DEL DISCURSO

Objetivos: facilitar la apropiacion por parte de los alumnos de las categorias
conceptuales, a través de los abordajes de textos, la resolucion de trabajos practicos
orales, escritos y la produccién de informes especificos.

Contenidos Minimos: a) Analisis y comprensién del discurse: nociones basicas de
teoria de la Comunicacién y de la Enunciacién. Semantica. Pragmatica.

b) Analisis y produccion del discurso. Operaciones de planificacién del texte como
unidad semantica — pragmatica. Del plan global a la puesta en texto, cohesion y
coherencia. La arquitectura de la frase, parrafo y texto. Normativa: problemas de
gramaticalidad, de adecuacion y estilo.

3. SISTEMAS CONTABLES |

Objetivo: Comprender la estructura integral basica de la contabilidad, los elementos
del sistema de informacién contable y el proceso de generacion de la informacion
-contable.

Contenidos Minimos: El subsistema de informacion contable. Tipos de informacién:
patrimonial y de gestion. Caracteristicas y requisitos de la informacién contable. Pasos
para formular informacién patrimonial y de gestién. Cuentas: Planes de Cuentas. La
Partida Doble. El proceso contable y la estructura patrimonial y de resultados.
Requisitos formales, juridicos y tecnoldgicos de los registros contables. Preparacion y
presentacion de Estados Contables.

4. MATEMATICA |

Objetivos: enriquecer el espectro de actividades que reconoce como relativas al
trabajo matematico incorporando las siguientes: establecer conjeturas, validar
resultados, establecer contragjemplos para invalidar un posible resultado, determinar el
dominio de validez de una formula, modelar, analizar diferentes estrategias de
resolucién para un mismo problema. Que tenga disponible herramientas de tipo
algebraica, numéricas o geométricas y sepa seleccionar la mas adecuada para
progresar en la resolucién de un problema dado.

Contenidos Minimos: Resolucion de ecuaciones de primerc y segundo grado.
Combinatoria. Propiedades. Matrices. Determinantes. Sistemas de ecuaciones lineales.

5. MATEMATICA I .
Objetivos: introducir al alumno en la tematica del analisis matematico y que disponga
de las herramientas necesarias para la formacion superior.

Contenidos Minimos: Intervalos. Funciones. Sucesiones. Limites; aplicaciones,
continuidad. Cociente incremental. Derivadas y antiderivadas. Funciones crecientes y
decrecientes. Diferenciales de una funcién. Integral definida. Area.
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6. CIENCIA, UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

Objetivos: brindar apertura para el abordaje de la complejidad que supone la
revolucion cientifica y tecnologica en el marco de la globalizacion, tal que permita la
reflexion sobre las problematicas de la articulacion regional de las instituciones
dedicadas al conocimiento y las condiciones del desarrollo sustentable. Comprender
las condiciones politicas, ideoldgicas, sociales, institucionales y organizativas, en la
que se produce y difunde el conocimiento cientifico.

Contenidos Minimos: la ciencia como produccidén social. La universidad moderna
como organizacién del conocimiento: modelos y sentidos. Relaciones entre la
Universidad, la Sociedad y el Estado. La universidad desde una perspectiva histérica.
Ciencia y proyecto universitario en la region patagonica.

7. ADMINISTRACION |

Obijetivos: iniciar en los conocimientos basicos de la Administracion, abordados desde
el enfoque sistémico. Comprender el accicnar dinamico en que se desenvuelven las
organizaciones.

Contenidos Minimos: Objeto de estudio: las organizaciones y su contexto. La
empresa. Evolucién de las ideas. Proceso administrativo. Responsabilidad social.

8. DERECHO EMPRESARIAL |
Objetivos: integrar los conocimientos del derecho en sus distintas ramas a la
aplicacion concreta de las organizaciones.

Contenidos Minimos: El derecho. La ley. Fuentes del derecho. Personas. Principios
generales que rigen la actividad comercial. Estructura legislativa. Los actos de
comercio; las perspectivas juridicas del concepto de empresa y la organizacién judicial,
administrativa y profesional del comercio. El comerciante, el establecimiento
comercial, los contratos comerciales, los bancos y la bolsa de comercio, los titulos de
créditos y la ley de cheques. Conceptos y bases legales de las quiebras y los
" concursos.

9. COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivos: proporcionar al alumno el instrumental necesario aportado por los distintos
aspectos de la tecria de la Organizacién. Analisis mediante una vision sistémica
integradora del comportamiento organizacional. Presentar los sistemas sociales en su
estructura y dindmica. Introducir la dinamica social de las organizaciones.

Contenidos Minimos: Los procesos organizacionales: poder ‘e influencia,
comunicaciones y toma de decisiones. El cambio contextual. Cambio organizacional.
Cultura organizacional. Aspectos de la identidad. Motivacion y liderazgo.
Comportamiento grupal.

10. ADMINISTRACION Il

Objetivos: Dotar al alumno de la ctBl4omprensidon de las organizaciones, los
diferentes tipos de estructuras que las mismas adoptan y la evaluacion de su
funcionamiento. Analisis de la complejidad dinamica.

Contenidos Minimos: Estructura. Disefio estructural. Areas organizacionales. Vision
de la organizacién como sistema complejo de informacion. Caracteristicas de los
sistemas. Los circuitos de normatizacién, regulacién y evaluacion de las operaciones.

11. ECONOMIA |

Objetivo: Introducir al estudio de la economia y al funcionamiento del sistema
econdémico en sus enfoques micro y macro. Presentar las herramientas, modelos y
definiciones basicas para la interpretacién de las principales funciones econémicas,
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Contenidos Minimos: La economia como disciplina cientifica; métodos, instrumentos
y relaciones con otras discipiinas. Enfoques micro y macroeconémicos. Evolucion del
pensamiento cientifico: resefia histérica. Principales modelos del pensamiento
econdmico. Principio de escasez y asignacién de recursos. El papel del estado.
Mercados y precios. Teoria de la oferta y la demanda. Teorla de la utilidad.
Microeconomia. Funciones de produccion. Costos. Precios. Modelos de equilibrio.
Concepto de elasticidad. Mercados: competencia perfecta, monopolio, oligopolic y
competencia monopolitica. Lectura del entorno econémico, indicadores.

12. ESTADISTICA

Objetivos: proporcionar las herramientas necesarias para la construccion de un
analisis exploratorio de un conjunto de datos, facilitando su descripcion, interpretacién
y comunicacién adecuada. Presentar nociones basicas de probabilidad e identificar
modelos aleatorios discretos y aleatorios.

Contenidos Minimos: organizacion y resumen de datos. Distribucidon de frecuencias,
medidas de posicion, variabilidad y asimetria. Nociones de probabilidad. Variables
aleatorias. Modelos discretos y continuos. Ley de los Grandes Nimeros. Teorema del
Limite Central. Nimeros indices.

13. CALCULO FINANCIERO

Objetivos: Exponer las técnicas de calculo financiero. Afianzar el uso de estas
técnicas como base para el desarrolio de contenidos y aplicaciones en la gestion de las
organizaciones.

Contenidos Minimos: Operaciones financieras. Interés. Valor del capital en el tiempo.
Tasas equivalentes, proporcionales, acumuladas. Capitalizacién. Descuento. Valor
actual. Sistemas de amortizacién de deudas. Correccién monetaria en operaciones
financieras

14. SISTEMAS CONTABLES Il

Objetivo: Profundizar la comprensién de la informacién contable a partir de la
comprension de las normas contables nacionales e internacionales, con vistas a
evaluar su calidad y propender a su utilizacién en la toma de decisiones y la gestién
empresaria.

Contenidos WMinimos: Modelos contables. Normas contables nacionales e
internacionales. Normas y criterios de valuacién del patrimonio y medicién de sus
variaciones. Analisis e interpretacion de estados contables.

15. OPTATIVA 1/ ELECTIVA 1

Optativa: Una oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los intereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes que desarrolien temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La posibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en otra universidad o institucion equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion de redes de colaboracion entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

16. COMERCIALIZACION |

Objetivos: Proveer los conocimientos basicos de la comercializacién, asi como cada
una de las variables controlables que deben conocerse para una definicion correcta, en
términos de productos y servicios, precios, promocion, venta y logistica de distribucion
con el fin de satisfacer necesidades de los consumidores.

Contenidos Minimos: Conceptos esenciales. Orientacién de la empresa al mercado.
Variables controlables e incontrolables. Planeacion estratégica de la comercializacién.
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Definicion de la vision y mision. Unidades estratégicas de negocio. Segmentacion e
investigacién de mercados. Producto y servicios. Precios. Logistica de la distribucién.
Promocion y comunicacién. Fuerza de ventas. Plan de negocios.

17. DERECHO EMPRESARIAL Il
Objetivos: introducir al alumno en los conocimientos del derecho laboral y societario, y
su aplicacién en las organizaciones.

Contenidos Minimos: Derechos de trabajo. Concepto. Contrato de trabajo. Efectos.
Proteccién del trabajo. Suspension. Extincion. Derecho colectivo del trabajo vy
seguridad social. Principios generales del derecho de trabajo. Nociones basicas.
Procedimiento laboral. Negociacion. El marco legal y la estructura empresarial. Tipos
societarios.

18. TECNICA IMPOSITIVA
Objetivos: introducir en los conceptos de derecho tributario. Presentar el panorama de
la estructura impositiva argentina y sus efectos sobre las decisiones empresariales.

Contenidos Minimos: Nociones generales del derecho tributario. El rol del Estado; el
poder tributario. Teoria de ta imposicion. Clasificaciones: impuestos sobre las rentas,
patrimonio, consumos, etc. Bases constitucionales. Estructura impositiva argentina:
impuesto a las Ganancias, impuesto al Valor Agregado, Monotributo. Impuestos sobre
los Ingresos Brutos. Nociones generales del régimen de coparticipacion. Entes
recaudadores y fiscalizadores. Procedimientos generales. Derechos y obligaciones.
Infracciones y sanciones.

19. ECONOMIAII

Objetivo: Exponer los agregados macroecondmicos. introducir en el estudio de los
sectores reales y monetarios y su interaccion. Con base en lo anterior, procurar el
_analisis de las politicas econémicas y sus impactos regionales y nacionales.

Contenidos Minimos: El analisis de la renta nacional. Las cuentas nacionales. Los
componentes del Producto Nacional. Demanda y oferta agregadas; componentes,
muitiplicadores, nivel de equilibrio, pleno empleo. Ciclo econémico. Mercado Monetario:
demanda y oferta monetaria, base monetaria, multiplicadores y funciones del banco
Central. Desempleo e inflacién. Politica econémica: politica fiscal, monetaria, cambiaria
y arancelaria. Politicas sectoriales. La economia internacional y la balanza de pagos.
Integracién econdémica. Economia regional. Desarrollo. Panorama econdmico
argentino.

20, COSTOS
Objetivo: Presentar la problematica referente a los costos, las herramientas
presupuestarias para su andlisis con perspectiva a la toma de decisiones y su
probiematica.

Contenidos Minimos: Relacion entre costo, volumen y utilidad. Sistemas de costeo:
sectores comercial y de servicio; sector industrial. Presupuestos y normas como clave
de planeacion y control. Informacion de costos para diversos propositos de decision y
control. Decisiones sobre precios y rentabilidad. Costos basados en la actividad.
Analisis de gestion y costos.

21, INFORMATICA PARA LA GESTION

Objetivo: Ubicar al profesional dentro del contexto del cambio tecnolégico en el area
de Tecnologias de la Informacién. Introduccién a! conocimiento de las principales
tecnologias en vigencia. Introduccién en la explotacion de sistemas informaticos.

Contenidos Minimos: Sistemas de informacién en el contexto organizacional.
Conceptos fundamentales sobre Bases de Datos y Redes de Comunicaciones.
Metodologias de desarrolio y evaluacion de sistemas aplicativos. Administracién de los
recursos informéaticos en las Organizaciones. Planeamiento de los Sistemas de
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Informacion. Calidad y estandares. Control interno y seguridad aplicados a las
tecnologias de la informacidn (aspectos fisicos y [dgicos). Sistemas de gestion
comercial y de gestién administrativo-contable de amplia difusién.

22, GESTION DE OPERACIONES

Objetivos: Estudiar la organizacién y administracion de la producciéon de bienes y
servicios con el objeto de presentar la relevancia de esta funcion en el contexto
organizacional y lograr su optimizacién en relacion a los objetivos y estrategia
organizacionales.

Contenidos Minimos: El sistema de produccion de bienes y servicios. Estrategia de
operaciones. Logistica, gestion de la cadena de abastecimiento. Disefio de procesos.
Disposicién de la planta y equipamiento. Gestién de la calidad. Controles cuantitavos
y cualitativos. Cuadro de mando de operaciones. Reconversion y reingenieria.

23. ADMINISTRACION FINANCIERA
Objetivos: Brindar la comprensién del mercado financiero y como la organizacién se
inserta y opera en el mismo.

Contenidos Minimos: Objetivos y decisiones financieras basicas de las
organizaciones. Nociones de valor actual y costo de oportunidad. Criterios de
evaluacién. Decisiones de inversion, de financiacion y de distribucion de dividendos.
Nociones de riesgo y rentabilidad. Mercado de Activos Financiergcs: funcionamiento;
principales papeles; organismos participantes. Opciones de financiacion. Planificacién
financiera: horizontes. Decisiones de inversién y financiamiento en contextos
especiales: empresa en crisis, Pymes y otros.

24. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivos: Comprender la gestién de los recursos humanos en la vida organizacional.
. Reconocer la importancia de los recursos humanos para el logro de los objetivos y su

insercion en la estrategia organizacional. Principios éticos y responsabilidad social de

la organizacidn ante de los recursos humanos.

Contenidos Minimos: Los recursos humanos y la estrategia de la organizacion.
Objetivos de la administracion de RR HH. Funciones .e integrantes del area.
Planeamiento del personal. Disefio y analisis de puestos. Reclutamiento. Seleccion de
personal. Planificacion de carrera. Desarrollo y capacitacion. Evaluacién de personal.
Sistemas de compensacién. Evaluacion del desempefio. Conflictos laborales. Nuevas
formas de trabajo.

25. MODELOS DE DECISION

Objetivos: proporcionar instrumentos para la toma de decisiones bajo condiciones de
certidumbre en el campo de la Administracién y de los negocios. Aportar fundamentos
tedricos - practicos para el fortalecimiento de la capacidad de discernimiento entre
diferentes metodologias.

Contenidos Minimos: Complejidad dinamica. Valor de la informacion. Teoria de la
decisioén. Decisiones bajo riesgo. Poblacion y muestra. Distribucién y muestreo.
Teorias: de la estimacién estadistica y de los contrastes estadisticos. Modelos lineales.
Analisis de varianza y de regresion. Métodos estadisticos no paramétricos. Controt de
calidad. Muestreo de aceptacién. Series cronolégicas. Software de_aplicacién. Otros
modelos de decision.

26. OPTATIVA 2/ ELECTIVA 2

Optativa: Una oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los intereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes que desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La posibilidad de que los alumnos propengan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en otra universidad o institucion equivalente, la que debera
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ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion de redes de colaboracion entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

27. COMERCIALIZACION Il

Objetivos: Comprender la estrategia comercial como herramienta necesaria para
definir las decisiones a través de las cuales se insertard en el mercado. Analizar y
comprender el potencial y las diferentes oportunidades que brinda el mercado.

Contenidos Minimos: La investigacién comercial. Las decisiones comerciales.
Influencia del marketing en las estrategias comerciales. Analisis de las unidades
estratégicas de negocios. Importancia del prondstico y la construccién del entorno.
Diferenciacion del producto - servicio. Analisis estratégico. Comercio internacional.

28. FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
Objetivos: Preparar al alumno para elaborar y evaluar proyectos de diversa indole.

Contenidos Minimos: Concepto y metodologia de los proyectos de inversién.
Conceptos, contenidos vy técnicas de la justificacién social, estratégica, comercial,
técnica, econdmica, financiera, ambiental y administrativa de las propuestas de
inversion, evaluacién microecondmica de proyectos y su diferenciacién del enfoque
macro, administracion de la instrumentacion de proyectos. Analisis de sensibilidad.

29. ADMINISTRACION Il

Objetivos: que el alumno adquiera conocimientos del planeamiento, la gestion y la
evaluacion. Comprendiendo la dinamica compleja que se desenvuelven las
organizaciones.

Contenidos Minimos: Las funciones del planeamiento. Proceso de definicién de
- objetivos, politicas y metas. Importancia de la Vision y Misién. Analisis de proyectos,
los procesos de seguimiento, revisidn y actualizacion de planes. Toma de decisiones.
Funcién de Evaluacion. Caracteristicas, requisitos y medios de evaluacién. Tablero de
Evaluacién de Gestion (Tablero de Comando).

30. OPTATIVA 3/ELECTIVA 3

Optativa: Una oferta local o regional en alguna de las sedes de {a Universidad, de
acuerdo a los intereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes que desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La posibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
ofra actividad equivalente en otra universidad o institucién equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacién de redes de colaboraciéon entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

31. DIRECCION GENERAL

Objetivos: brindar al alumno [a comprension de los problemas de conduccion y
estrategias de la organizacién, integrando los conocimientos adquiridos en materia de
Administracién.

Contenidos Minimos: La vision sistémica y el enfoque organizacional de la realidad.
La politica, el gobierno y la direccién. Andlisis de 1a legitimidad, de la gobernabilidad y
la viabilidad. La funcion de direccidn como espacio y nivel de coordinacion. Conduccion
y gestion del conocimiento. Los criterios de la racionalidad directiva. Formulacién de
estrategias.
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32. OPTATIVA 4/ ELECTIVA 4

Optativa: Una oferta local o regicnal en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los intereses de fos alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes que desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La posibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en ofra universidad o institucion equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a la
organizacion de redes de colaboracién entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

33. OPTATIVA 5/ELECTIVA §

Optativa: Una oferta local o regional en alguna de las sedes de la Universidad, de
acuerdo a los intereses de los alumnos de una cohorte determinada o la disponibilidad
de docentes que desarrollen temas relevantes para los objetivos de la carrera.

Electiva: La posibilidad de que los alumnos propongan el cursado de una asignatura u
otra actividad equivalente en otra universidad o institucidon equivalente, la que debera
ser aceptada por la autoridad que se establezca. Esta alternativa puede dar lugar a fa
organizacion de redes de colaboracidon entre universidades o instituciones que
implementen programas en conjunto, logrando actividades de alto nivel a bajos costos.

34. SEMINARIO DE ADMINISTRACION

Objetivos: Integrar conocimientos adquiridos en la carrera realizando una aplicacion
tedrica - practica sobre una organizacion existente o desarrollando un proyecto de
emprendimiento.

Contenidos Minimos: El alumno hara su propuesta de trabajo integrador, el que una
vez aceptado por la catedra debera acreditar la utilizacion de los conocimientos
alcanzados.
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